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¢ĊæĊí¢ĊæĊí  

  ,+,+  āw{¤Évāw{¤Év  

        ï½Àzï½Àz  
                ā½wz½¹ā½wz½¹  

            í ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅí ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ¢ĊæĊ¢ĊæĊ  
¿v Ĉîĉ Çÿ½ üĉ¾¤Ąz āw{¤Év ¿v ü¤å¾ñ Ã½¹ I¢å¾ÊĊ~ ćwă    ĂLz¾¬£ )¢LÅv ûv¾òĉ¹ ćwă

Ĉù ûwÆýv Ăz āw{¤Év Ăí ¹¿Āùj Ĉù Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć¹wĉ¿ ćwă ûj ¿v ûvĀ£  )¢å¾ñ Ã½¹ wă

 Ăí ¢Åv ûj ¾þă ûvĀ¤zāw{¤Év üĉv  ćw« Ăz Ăí ¢Æýv¹ ÿ ¹v¹ ÌĊ¸Ê£ v½ wăûj    ĂL¯ wLă

 ĈLù āºăwÊù ĂýwæÅm¤ù )¹¾í ºĉwz    āw{¤LÉv ĂLí ¹ĀLÉ       ½v¾Lî£ wLă½wz ÿ wLă½wz ĂzwLÊù ćwLă

Ĉù  )ºýĀÉ üĉvāw{¤Év  wă MwùÿÀõ     ÿÀLĉv ºLþýwù ć¹½vºýw¤LÅv ÐLêý y{LÅ Ăz4++,   āw{¤LÉv

Ĉúý xĀÆ´ù ºýĀÉ    )ºý½wñ¿wLÅwý øĊöLÅ ôLêÝ wz Ăí ºþ¤Æă āw{¤Év Iüĉv ¾Õw· Ăz Ăîöz J

 ûĀþív,+  ½¹ óÿvº¤ù āw{¤Évûj ±ĒÍv āĀ´ý ÿ ¢ĊæĊí ¹½Āù Ĉù ĈÅ½¾z v½ wă )øĊþí 

 ā½wúÉ āw{¤Év,(   ĂLz ÓĀz¾ù Mwå¾Í ¡wÝĀÑĀù Ăz ¢ĊæĊí ãvºăv û¹¾í ¹ÿº´ù

5¢ĊæĊí 

 ±ĒÖÍv<¢ĊæĊí ãºă;Ôöá ¡½w{Ý I  ĈþÞĉ$ Ĉþă» ĈùĀĄæù I¡½w{Ý üĉv )¢Åv ć¿vºýv

 #¢ĊæĊí v½Ĉù ĈÝĀÑĀù ¹½vÿ Ív )#ãvºăv$ ºÉwz üÉÿ½ MĒùwí ºĉwz Ăí ºþí  ½wĊLÆz ±ĒÖ
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 I÷ĀĄæù üĉv äĊÍĀ£ ćv¾z ¾¤Ąz<ā¿vºýv ôzwé ãvºăv ć¾Ċñ ;ĊÆæ£ ÿ ±¾É Ăz v¾ĉ¿ J¢Åv ¾

 Ăúöí )¹½v¹ ¿wĊý ć¾¤úí<¢ĊæĊí ;¡½w{Ý üĉv ĈöÍv ćwþÞù ¾z Ĉù ĂĉwÅ   ¦LÝwz ÿ ºþîåv

Ĉù )ºý¾{ý Ĉ~ ¢ĊæĊí ãºă ÷ĀĄæù èúÝ Ăz I¹v¾åv ¿v ć½wĊÆz ¹ĀÉ 

   ĂLí ć½wLí ¾Lă ½¹ ¢ĊæĊí Ăí ¢Åv üĉv ¢êĊê³    ĈLù ÷wL¬ýv ûwù¿wLÅ    ÄîÞþLù IºLă¹

Ĉù  ¾ă ¢Åv üîúù ¢ĊæĊí ãºă ÿ ¹ĀÉĂõĀêù ā¿vºýv ôzwé     ¢å¾LÊĊ~ ĂLz ÓĀLz¾ù ć¾Ċñ

   ĈõwLù ½ĀLùv ĂLz ¢Åv üîúù ¢ĊæĊí ãºă )ºÉwz ûwù¿wÅI   ć¾¤LÊù ¹½Ā·¿wLzI  ĈLþúĉv I

Ĉĉv½wíI      ÓĀLz¾ù ¢LĊæĊí ĂLz ćĀL´ý Ăz ¹½vĀù üĉv Ăúă )ºÉwz ÓĀz¾ù ć½ÿjĀý wĉ ¢Ý¾Å

Ĉù v üĊĊÞ£ ½¹ )¹ĀÉûwù¿wÅ I¢ĊæĊí ãvºă  ĂLõĀêù Ă¯ Ăí ºþþí Ì¸Êù ºĉwz wă   ĈĉwLă

ûj ¢å¾ÊĊ~ ½¹ øĄù wă    ÷ĀLĄæù ĂLz Mwå¾Í I¾Úý ¹½Āù ÛĀÑĀù wĉj Ăîþĉv )¢Åv ¾£¾§où ÿ ¾£

)¢ÆĊý øĄù I¾Ċ· wĉ ºÉwz Ă¤Év¹ Ôz½ I¢ĊæĊí üĊúÒ£ wĉ ¢ĊæĊí ó¾¤þí 

 ā½wúÉ āw{¤Év-( ć¾òý¿wz ÷w¬ýv 5Ĉåwíwý ¡wÞå¹ Ăz ¢ĉ¾ĉºù ćwă 

òý¿wz    ā¹v¹ ôLĊö´£ ćv¾Lz ûj ¿v đwLz ā¹½ ûv¾ĉºLù Ăí ¢Åv ćºþĉv¾å I¢ĉ¾ĉºù ć¾   ÿ wLă

øĊúÎ£ ć¾Ċñ  ĈLù ā¹wæ¤Åv ĈÒ¤êù ¡wùvºév ÷w¬ýv ÿ wă      üLĉv IĈýwLù½j ¢Lõw³ ½¹ )ºLþþí

ā¹v¹ v¾ĉ¿ I¢Åv Ăýv¾ĊòÊĊ~ ćºþĉv¾å I¢ĊõwÞå  āĀêõwz Ĉõwú¤³v ¡ĒîÊù ÿ ¡v¾Ö· ºĉwz wă

vÿ ôĉwÆù ÿ ¡ĒîÊù Ăz Ăîýj ¿v ÈĊ~ v½  ā¹½ ûv¾ĉºLù ¾ñv )ºă¹ ûwÊý I¹ĀÉ ôĉº{£ ĈÞé

ā¹v¹ ôĊö´£ Ăz ½¹wé đwz  IºþÉw{ý ¡ĒîÊù ÛĀéÿ ¿v ć¾ĊòÊĊ~ ÿ Ăýv¾ĊòÊĊ~ ¡½ĀÍ Ăz wă

Ĉúý ÷w¬ýv Ĉ¤Å½¹ Ăz v½ ¹Ā· ĂæĊÙÿ ć¾òý¿wz ÷w¬ýv )ºþă¹   ½wLz ÿ¹ wĉ ìĉ I¢ĉ¾ĉºù ćwă

Ĉù ûwÊý ówÅ ½¹ ÷w¬ýv ¡wùvºév Ăí ºă¹  IāºÉ Mđwú¤³vý Ăýv¾ĊòÊĊ~  wLz Ôêå )¢Åv ā¹Ā{

ć¾òý¿wz ÷w¬ýv ā¹v¹ ½¾îù ÿ ÜéĀúz ćwă Ĉù Iwă    ìLĉ )¹v¹ ÷wL¬ýv Ăýv¾ĊòÊĊ~ ¡wùvºév ûvĀ£

Ĉúý ¢ĉwæí ówÅ ½¹ ½wz ÿ¹ wĉ )ºþí 

Ĉù ôĊõ¹ ¹v¾åv ¿v ć½wĊÆz ûwù¿wÅ ½¹ Ăí ºý½ÿj ćwă ā¹v¹ Iûwýj    ¡½ĀLÍ ĂLz ÈĊ~wÊĊ~ wă

Ĉù ć¾òý¿wz ĂýwĊăwù wĉ Ĉò¤æă ¢Åv ĈþÞù üĉºz üĉv )¹ĀÉ  ¿v ºÞz ¢ĉ¾ĉºù ć¾òý¿wz Ăí

Ĉù Ă¤å¾ñ ¡wúĊúÎ£ Ăîýj   ĈLù ÷wL¬ýv I¹ĀÉ  )¹¾ĉ¼L~      ĈLÕ ½¹ ºLĉwz ¢ĉ¾ĉºLù ć¾òý¿wLz



     .                          ¢ĊæĊí ¿¾ù   óÿv ówÅ(  ûwzj,.33 (  ā½wúÉ, 

          ÿ wă¹vºLýÿ½¹ IĈLÊĉwù¾å ÿ ĈLÊĉwúý ¡wLÆö« ćwL« ĂLz )¹ĀLÉ ÷wL¬ýv ĈLÞévÿ ¡wÆö«

ĂÆö« ½¹ I¹½v¹ ¹Ā«ÿ Üévÿ ½¹ Ăí ½ĀÕ ûj v½ ¢ĉ¾ĉºù ć¾òý¿wz ćwă¹vºýÿ¾z   ĈLÞévÿ ćwă

îĉ ¿v ºÞz )ºĊýw¬þòz  I÷¿đ ćwă¹vºLýÿ¾z ÿ wă¹vºýÿ½¹ Ăúă Ăí ¹¾z ºĊăvĀ· Ĉ~ Iāwù ÿ¹ Ĉ

     ÷wLòþĄz ĂLí ¹½ÿj ºLĊăvĀ· ¢LÅ¹ Ăz Ĉ£wÝĒÕv IÇÿ½ üĉºz )¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹

Ĉù üĊĊÞ£ Ĉ£wùvºév ÿ ¢Åv   üLĉv IÇÿ½ üĉv ¾òĉ¹ ¢ĉÀù )¹Āz ºăvĀ· Ăýv¾ĊòÊĊ~ Ăí ¹ĀÉ

 ć¾òý¿wLz Ăz ć¿wĊý ¾òĉ¹ Ăí ¢Åv    Ă¤LÆ· ÿ ĈýđĀLÕ ćwLă  ºLþþí    ĂLîöz J¹ĀLz ºLăvĀ¸ý ā

ć¾òý¿wz Ĉù øăv¾å v½ ¢å¾ÊĊ~ ÿ ¹Ā{Ąz ûwîùv ÿ ºÉ ºăvĀ· ºþù¹ĀÅ ÿ ¢³v½ wă )¹¿wÅ 

 ā½wúÉ āw{¤Év.( Ăñ¾z û¹w¤Å¾å 5āºĊ°Ċ~ ÿ ĈýđĀÕ Ĉ¬þÅ¾Úý ćwă 

Ăñ¾z ûv½ÿ¹     û¹¾Lí¾~ ¢Léÿ ¹v¾Låv )¢Åv āºùj ¾Å Ăz āºĊ°Ċ~ ÿ ĈýđĀÕ Ĉ¬þÅ¾Úý ćwă

ûj ûwù¿wÅ ¾ñv Ĉ¤³ )ºý½vºý v½ wă ÷¾å wă óvoÅ Iºþþí Ĉ³v¾Õ ć¾£¾Î¤¸ù ćwă  yöáv wă

     ĂL¤å¾ñ ¾LÚý ½¹ óvoLÅ ¹½ĀLù ¾ă ćv¾z Ăí Ĉ{ĉv¾Ñ wĉ wă¿wĊ¤ùv ÿ ¢Åv ÷ĀĄæùwý ÿ ðþñ

Ĉù    èLĉ¾Õ üLĉv ¿v ćÀĊ¯wý ºĊæù ¡wÝĒÕv IĂ¬Ċ¤ý ½¹ )¢Åv óĀêÞùwý ÿ yÅwþ¤ùwý I¹ĀÉ

ā¹v¹ ü¤Évºý )ºÉ ºăvĀ· ûwù¿wÅ yĊÎý ā¹v¹ ü¤Év¹ ¿v ¾¤Ąz wă  ¢LÅv Ĉĉwă    ¦LÝwz ĂLí

Ĉù Ĉăv¾úñ ÿ ãv¾´ýv )¹ĀÉ 

Ăñ¾z üĊþ¯ ćw« Ăz Ĉù IĈĉwă       v½ ĈĉwLăÀĊ¯ ĂL¯ ĂLí ºĊLÅ¾ z ¹ĀL· ûwĉ¾¤Êù ¿v ºĊývĀ£

Ĉù ¶Åw~ )ºý½vºý ¢Åÿ¹ v½ ĈĉwăÀĊ¯ Ă¯ ÿ ºýºþÆ~ ĂõĀêù Ăz v½ ûwýj ćwă    ½¹ ĂLí ĈĉwLă

Ăñ¾z Ĉù ºĊé óÿvº¤ù ĈăvĀ·¾Úý ćwă óvoÅ ±¾Õ wz )ºĊþîý ¹ÿº´ù I¹ĀÉ  Ĉ´ĉ¾Ê£ ćwă

Ăz óvoÅ )ºþþí ûwĊz v½ ¹Ā· ôùwí ¾Úý ºĊă¹ ā¿w«v ¹Ā· ûwĉ¾¤Êù    5ºLþýwù ĈĉwLă<  ĂL¯

Ĉù v½ ćÀĊ¯ Ĉúý v½ ćÀĊ¯ Ă¯ KºĉºþÆ~    ćºLĉº« ĈLñÂĉÿ Ă¯ ºĉ½v¹ ¢Åÿ¹ KºĉºþÆ~

KºĉwĊz ¹Ā«ÿ Ăz óĀÎ´ù ½¹ āºþĉj ½¹ ;óvoÅ ë½¹  xvĀL« ÿ wă     ½wĊLÆz Ĉ´ĉ¾LÊ£ ćwLă

ûwÅj Ĉù ¾¤Ąz ÀĊý ÿ ¢Åv ¾£ ûj ÃwÅv ¾z ûvĀ£ v wă     ¾Lñv )¹v¹ ÷wL¬ýv v½ ĈLÒ¤êù ¡wùvºLé

 wz ¢Åv ¾zv¾z MĒ¨ù ć¾¤Êù ¢ĉwÑ½ Ì·wÉ ºþĉĀòz3*. ¾ñv wùv )¢Åv ½vĀÉ¹ ûj ¾ĊÆæ£ I

 ¿v øĊĉĀòz,+  Ić¾¤Êù2 ā¹¾í ûwĊz ¾æý xÿ Ăí ºýv     ć½vĀLÉ¹ ¹¾í½wLí wúLÉ ¢í¾É āwñ

)¹Āz ºăvĀ· ûwÅj ½wĊÆz ûj ¾ĊÆæ£ I¹½v¹ 
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 ā½wúÉ āw{¤Év/( Ĉù Ăúă Ăîþĉv ü¤Évºþ~ v¹ óĀÎ´ù ºþý< è{ÖþùwLý ;  ÷vºLí

5¢Åv 

ûwù¿wÅ ¿v ºĉ¹¿wz ÷wòþă ¢Åv Ă¤ÆĉwÉ Ăí ĈĉwăÀĊ¯ ¿v Ĉîĉ  5¢Åv üĉv I¹ĀÉ āºĊÅ¾~ wă

<  ĈLù wL¬í v½ è{Öþùwý ¡đĀÎ´ù  KºLĉ½v¼ñ ;     ¿v ĈLîĉ Iè{ÖþùwLý ¡đĀLÎ´ù ó¾L¤þí

ĈÅwÅv ó¾¤þí ÛvĀýv üĉ¾£    ó¾L¤þí ¾ĉwLÅ ûvÀLĊù ÿ ¢Åwă      ówLúÝv ûwù¿wLÅ ĂLí v½ ĈĉwLă

Ĉù  ûwÊý IºþíĈù     Ĉ¤LÅ½¹ ĂLz è{ÖþùwLý ¡đĀÎ´ù I¹½vĀù ć½wĊÆz ½¹ ĂýwæÅm¤ù )ºă¹

Ĉúý ĈĉwÅwþÉ      ¡đĀLÎ´ù ¾ĉwLÅ ºLþýwù è{ÖþùwLý ¡đĀÎ´ù wz I¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz )ºýĀÉ

Ĉù ¹½Ā·¾z óÿvº¤ù I¢Åv ½ĀÕ üĉv v¾¯ ºĊÅ¾ z ¾ñv )¹ĀÉ  ĈLù Ăí Ĉ¸Åw~ üĉ¾£   IºĉĀþLÉ

 5¢Åv üĉv<Ĉù Ăúă ûĀ¯ ă è{Öþùwý I¡đĀÎ´ù üĉv Ăí ºþýv¹ºþ¤Æ); 

Ĉúý v½ ÛĀÑĀù üĉv IĂúă Ăí ¢Åv üĉv ¢ĊÞévÿ wùv Ĉù ÿ ºþýv¹   ĂLí ¢åwĉ v½ ć¹v¾åv ûvĀ£

     ¡đĀLÎ´ù ĂLí ć¹½vĀLù )ºþ¤LÆĊý è{Öþùwý ¡đĀÎ´ù ĈĉwÅwþÉ wĉ ÌĊ¸Ê£ Ăz ½¹wé

yĊÅj wĉ Ă¤ÆîÉ wĉ ôîÉºz Ĉù ā¹wæ¤Åv ćĀ´ý Ăz āºĉ¹     ¢LĊÞévÿ ¿v ½ÿ¹ ÿ ½¹wLý IºýĀLÉ

)¢ÆĊý 

ûwù¿wÅ ½¹    ĂLúă IèLåĀù ćwă       ÿ ĈĉwLÅwþÉ Ĉ{LÅwþù āĀĊLÉ ĂLz è{ÖþùwLý ¡đĀLÎ´ù

Ĉù ć¿wÅvº« ûj ¿v Ă¤ÅvĀ·wý ā¹wæ¤Åv ówú¤³v w£ ºýĀÉ    ó¾L¤þí ºLþĉv¾å )¹ÿ¾z üĊz ¿v wă

)¹ĀÊý āw{¤Év ½w¯¹ Äí ®Ċă w£ ºĉ½ÿj½¹ ¾ĉ¼~wýwÖ· ¡½ĀÍ Ăz v½ è{Öþùwý óĀÎ´ù 

 ā½wúÉ āw{¤Év0( 5Ĉ³ĒÍv ÷vºév ºþĉv¾å ¿v ā¹wæ¤Åv ÷ºÝ 

 IĈ³ĒÍv ÷vºév÷wÚý Çÿ½ Ă¤åwĉ     ôLöÝ ĈĉwLÅwþÉ ÿ ¡ĒîLÊù ĈÅ½¾z ćv¾z ćvûj  wLă  ÿ

     wLùv J¹ĀLÉ ¹wL¬ĉv ¡ĒîLÊù ¢ÆĊý ôĉwù Äí ®Ċă )¢ÅwĄýj ¹º¬ù ÛĀéÿ ¿v ć¾ĊñĀö«

 Ăz ĈñºĊÅ½ ćv¾z ĈÉÿ½ ¢Åv ÷¿đûj wă Ĉù ¹Ā«ÿ Ăz Ăí Ĉùwòþă    ĂL¤å¾ñ ½wLí Ăz Iºĉj

Å I¹ĀÉ Ă¤å¾ñ ½wí Ăz ¾¤ÊĊz Ĉ³ĒÍv ÷vºév ºþĉv¾å Ă¯ ¾ă )¹ĀÉ  ĈLù ¾L¤Ąz ûwù¿w   ºLývĀ£

      ½wLí ĂLz ÷ºLÝ IôLĊõ¹ üLĉv Ăz )ºþí ā½v¹v v½ ¹Ā· ĈÞévÿ ¡ĒîÊù ÿ Ĉõwú¤³v ¡ĒîÊù

ûwù¿wÅ ½¹ Ĉ³ĒÍv ÷vºév ćwăºþĉv¾å ü¤å¾ñ     )¢LÅv èLÖþù ÿ ôLêÝ ¿v ½ÿ¹ ÿ yĊ¬Ý wă



     0                          ¢ĊæĊí ¿¾ù   óÿv ówÅ(  ûwzj,.33 (  ā½wúÉ, 

 ûwù¿wLÅ üĉv ¹v¾åv ¿v ¾ñv Ă¤{õv         ā¹wæ¤LÅv ĈĉwăºLþĉv¾å üĊLþ¯ ¿v v¾L¯ ĂLí ºþLÅ¾ z wLă

Ĉúý Ċþ¯ yöáv Iºþþí¶Åw~ ü Ĉù Ătv½v Ĉĉwă 5ºþþí 

¶ ù ï½Àz ¡ĒîÊù ¹½Āù ½¹ Ĉ³ĒÍv ¡wùvºév)¢ÆĊý ¾§o 

¶ ù ì¯Āí ¡ĒîÊù ¹½Āù ½¹ Ĉ³ĒÍv ¡wùvºév)¢ÆĊý ¾§o 

¶ ĂÊĉ½ ¢öÝ Äí ®Ċă Ĉúý v½ ¡ĒîÊù ćv ºzwĉ) 

¶ Çÿ½ )¢Åv ½vĀÉ¹ ÿ āºĊ°Ċ~ wù ĂöuÆù ô³ ćwă 

¶ Çÿ½ )¹½v¹ ć¹wĉ¿ ĈöĊ· ć¿wz¼áwí Ăz ¿wĊý wù Ĉĉv¾«v ćwă 

¶ wùvºévĈù ć¹wĉ¿ ûwù¿ Ĉ³ĒÍv ¡ )¹¾z 

¶ )÷½vÀĊz ¢í¾É Ĉ³ĒÍv ÷vºév ÷¾å ¿v 

¶ Ĉù Ç¾£ Ĉ³ĒÍv ¡wùvºév ¿v wù ¾ĉºù Ĉù ÷ĀöÞù v¾ĉ¿ Iºþí     āw{¤LÉv ĈLÆí ĂLí ¹ĀÉ

)¢Åv āºÉ yî£¾ù Ĉñ½Àz 

   ĂLz ÓĀLz¾ù ¡ĒîÊù Ăîöz J¢ÆĊý Ĉ³ĒÍv ÷vºév ¹Ā· Ăz ÓĀz¾ù ¡ĒîÊù IçĀå ¹½vĀù

³ĒÍv ÷vºév Ăz ¢{Æý ûwù¿wÅ ¹¾îĉÿ½  MđĀLúÞù È¸z¾§v Ĉ³ĒÍv ÷vºév ºþĉv¾å )¢Åv Ĉ

   ôL³ ćv¾Lz Ĉî¯Āí ½w¤·wÅ Ăí ¢Åv üĉv yöÖù ôí )¢Åv ë½¹ ôzwé ÿ ûwÅj ÿ ā¹wÅ

ûvĀĉ¹ ÿ ć½v¹v ¡wæĉ¾Ê£ Ăîþĉv Ăý I¹ĀÉ ĂåwÑv ĂöuÆù )¹ĀÉ ¹w¬ĉv ć½đwÅ 

Ĉù Ătv½v Ĉ£wîý w¬þĉv ½¹  ìúí Ăz w£ ¹ĀÉûj wă ûwÅj v½ Ĉ³ĒÍv ÷vºév ºþĉv¾å ûvĀ¤z ¾£  ÿ

È¸z¾§v 5¹¾í ¾£ 

¶ Ă{þ« Ăz v½ Ĉ³ĒÍv ÷vºév ºþĉv¾å  5ºLĊþí ¹ÿº´ù ĈÅwÅv ćwă     ºLĉwz Ĉ³ĒLÍv ÷vºLév

  ûj ôLöÝ û¹¾í ã¾Õ¾z ćv¾z Ăí Ĉ£wùvºév ÿ ûj ¹w¬ĉv ĈòýĀò¯ ÿ āºÉ¹w¬ĉv ôîÊù

÷w¬ýv ¡wùvºév ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý ÿ ¹v¹ ÷w¬ýv ºĉwz      üLĉv û¹ĀLz È¸z¾L§v ûvÀLĊù ÿ āºÉ

ă¹ ±¾É ±ĀÑÿ Ăz v½ ¡wùvºév   MwLÞévÿ ĂLí ºĊþí ĂåwÑv v½ ć¾òĉ¹ ¹½vĀù Ĉýwù¿ Ôêå )º

)ºþí ¹w¬ĉv ā¹ÿÀåv Ç¿½v 
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¶ ¡½w{Ý 5ºĊþí ã¼³ Ĉ³ĒÍv ÷vºév ¿v v½ ÷ĀĄæùwý ÿ øĄ{ù ×wæõv ÿ wă āÁvÿ  ½Ā¬Ąù ćwă

Ĉù¿wz Iºþĉv¾å üĉv ü¤å¾ñ ½wí Ăz ¿v v½ ¹v¾åv Ôêå ÃĀýmùwý ÿ )¹½v¹ 

¶ 5ºĊþí ÀĊă¾~ ¹ºÞ¤ù ćwăwÒùv ÷vÀõv ¿v vºý Ĉ£½ÿ¾Ñ     ĂLúă Iûv¾ĉºLù ¿v ĈLúĊý ĂLí ¹½

Ăñ¾z )ºþþí wÒùv v½ Ĉ³ĒÍv ¡wùvºév ćwă 

¶         5ºLĊþí ã¼L³ Ĉ³ĒLÍv ÷vºLév ºLþĉv¾å ¿v v½ ¼Láwí IûwLîùv ºL³ w£  ĂýwLÅ½ ¿v   ćwLă

)ºĊþí ā¹wæ¤Åv Ĉ³ĒÍv ¡wùvºév ć¾ĊòĊ~ ÿ ÷w¬ýv ćv¾z ĈîĊýÿ¾¤îõv 

¶ ā¹¾¤Æñ ²ÖÅ ½¹ v½ Ĉ³ĒÍv ¡wùvºév Ăz ÓĀz¾ù ¡wÝĒÕv ºĊă¹ ówê¤ýv ćv5  Ĉùwòþă

Ĉù¾z ûwĊù ¿v v½ ĈöîÊù IĈ³ĒÍv ¡wùvºév Ăí ºþþí āºăwÊù ¹v¾åv Ăí   ¢L{á½ I¹½v¹

Ĉù vºĊ~ ć¾¤ÊĊz ½wĊÆz )ºþþí ¢í½wÊù ºþĉv¾å üĉv ½¹ Ăí ºþþí 

¶ Çÿ½ Ăz ½¹ v½ ¹v¾åv Ĉõÿ Iºĉºþ{z ½wí Ăz v½ ĂöuÆù ô³ ćwă  ć¾Ċñ½wíûj wă  Ĉĉwúþăv½
5ºĊþí «v wúÉ Ĉ³ĒÍv ÷vºév Ĉĉv¾«v Çÿ½ ½¹ ¾ñv Çÿ½ ćv¾FMEA    ĂLúă ćv¾Lz

 IĈ³ĒÍv ¡wùvºév ćv¾«v ¿v v½ ¹v¾åv ¢Åv üîúù I¢Åv āºÉ ÷vÀõv Ĉ³ĒÍv ¡wùvºév

)ºþí ¹¾Æõ¹ 

¶ āÿ¾ñ ¿v IºÉwz ¾ĉ¼ ýwîùv āwñ ¾ă ā¾Ąz Ĉ³ĒÍv ¡wùvºév ćv¾z ć½wí ćwă 5ºĊþí ĈĉĀ« 

 Ĉ³ĒÍv ÷vºév ĂþĊù¿ ½¹ ¾ùv üĉv Ăz¾¬£ ówê¤ýv ¦ÝwzĈù ¹v¾åv Ăz    IüĊLþ°úă ÿ ¹ĀLÉ

ĈÊ¸z¾§v ô³ āv½ Ĉù ÈĉvÀåv v½ wă )ºă¹ 

 ā½wúÉ āw{¤Év1( Ăz 5ĈúÅ½ ¡vºþ¤Æù ¹½Āù ½¹ Ôêå ë½vºù ó¾¤þí ć¾Ċñ½wí 

 ûwù¿wLLÅ ¾¤LLÊĊz    ë½vºLLù ó¾LL¤þí wLLă<ĈúLLÅ½ ;Çÿ½ ĈLLþÞĉ   ÿ ĈLLĉv¾«v ćwLLă

ôúÞõv½Ā¤Å¹   ĈLù ôĊîLÊ£ v½ ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ĈöÍv È¸z Ăí v½ Ĉĉwă   IºLþă¹  

Ĉ{Åwþù ÿ xĀöÖù ½wĊÆz āĀĊÉ Ăz Ĉù ÷w¬ýv  ÃwÅv ¾z yöáv I¡vºþ¤Æù ĂýĀñ üĉv )ºþă¹

Ĉĉwúþăv½ āÂĉÿ ½wĊÆz ćwă   ĈLù ½¹wLÍ ÿ yĉĀÎ£ ÿ ûÿºù Ićv    ûwù¿wLÅ ĂL°ýj )ºýĀLÉ   wLă

Ĉúý ÷w¬ýv ¢Å½¹ ÿ xĀ· ûvºþ¯   ć½wĊLÆz Ăí I¢Åv ĈúÅ½ ¾Ċá ë½vºù ó¾¤þí Iºþă¹

 ¿vûj wă øĄù ĈúÅ½ ë½vºù ¿v        ë½vºLù ¿v ½ĀLÚþù ºĊLÅ¾ z ¢LÅv üLîúù )ºþ¤LÆă ¾£    
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ĂýĀúý w¬þĉv ½¹ )¢ÆĊ¯ ĈúÅ½ ¾Ċá    ÈL¸z ½¹ yLöáv ĂLí Ĉí½vºù üĊþ¯ ¿v Ĉĉwă   ćwLă

 ¹Ā«ÿ ćºĊõĀ£Ĉù Ătv½v I¹½v¹ ĀÉ5¹ 

¶ Ăñ¾z āÂĉÿ ¡wùvÀõv Ăí Ĉ¤Év¹¹wĉ ćwă  ćÿ½ ¾z ćvûj wă Ĉù Ă¤ÉĀý ¹ĀÉ 

¶ ¢Év¹¹wĉ ¢Åv Ĉĉwă½wí ÷w¬ýv Ĉĉv¾«v ô³v¾ù āºý½v¹¾z½¹ Ăí Ĉĉwă 

¶ ćv ôĊù  āºý½v¹¾z½¹ Ăí ĈĉwăvÀõv¡wù ºþ¤Æă ûwĉ¾¤Êù 

¶ ÄîÝ Ĉù ûwÊý Ăí Ĉĉwă ºÉwz ºĉwz ĂýĀò¯ óĀÎ´ù ºþă¹ 

¶ ĂÊêý Ĉù ûwÊý Ăí Ĉĉwă Ĉù ½Ā« ¾òĉºîĉ wz ĂýĀò¯ óĀÎ´ù ćvÀ«v ºþă¹ ºýĀÉ 

¶ ĂýĀúý Ĉù ûwÊý v½ óĀ{é ôzwé ¡wÎ¸Êù ¹ÿº³ Ăí óĀÎ´ù ¿v Ĉĉwă ºþă¹ 

Ă¤ÉĀý üĉv     ¿v ë¾¤LÊù ÿ ĈùĀLúÝ ¡½ĀLÍ Ăz ¹v¾åv Ăí Ĉùwòþă ĈúÅ½ ¾Ċá ćwăûj  wLă 

Ĉù ā¹wæ¤Åv Ĉù ë½vºù Ăz ôĉº{£ Iºþþí øĄù ¿v Ĉ·¾z ÿ ºýĀÉ   ûwù¿wLÅ ¡vºþ¤Æù üĉ¾£

Ĉù ½wúÉ Ăz         ßĒLzv ÿ ÜLĉ¿Ā£ ā¹Àzw¤LÉ ¡½ĀLÍ ĂLz MđĀLúÞù ¡vºþ¤LÆù ôĊ{é üĉv )ºþĉj

Ĉù  ½¹ Ăí Ĉ£wÝĒÕv v¾ĉ¿ J#ó¾¤þí ûÿºz$ ºýĀÉûj wă     Ĉ£wLĊ³ ÿ øLĄù ½wĊLÆz IāºÉ ©½¹

Ĉù xĀÆ´ù wê¤ýv wĉ Ïv¾¤Ýv )¹ĀÉ wùv J¹½vºý ¹Ā«ÿ Üĉ¿Ā£ ÿ ówê¤ýv ¢Ý¾Å Ăz ¢{Æý ć¹

     ¢LÉv¹¹wĉ )ºLÉ ºLăvĀ· ćºLÞz ¡ĒîLÊù ¿ÿ¾z ¦Ýwz ó¾¤þí ûvºêå   Ă¤LÉĀý ÿ wLă   ćwLă

,+ĂõwÅ ûwù¿wÅ Ĉ·¾z ½¹ ćv   ÿ µĀLÆþù ćwă½wí ÷w¬ýv Ăz v½ ûwþí½wí Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ wă

Ĉù yĊá¾£ Ĉúĉºé     āw{¤LÉv ¿ÿ¾Lz I¹ĀLÊý ó¾L¤þí Ië½vºù Ăí Ĉùwòþă )ºþí   ÿ wLă  ÷ºLÝ

çw{Öýv  ºþĉv¾å ÿ ºĉ¾{z ½wí Ăz ¡vºþ¤Æù Ăúă ¹½Āù ½¹ v½ ë½vºù ó¾¤þí )¢Åv ĈÞÖé wă

)ºÉwz È¸z¾§v ÿ ā¹wÅ w£ ºĊþí ĈÅ½¾z ¢é¹ Ăz v½ ¹Ā· ë½vºù ó¾¤þí 

 ā½wúÉ āw{¤Év2( ćÀĊúù Àí¾ú£ Ĉz ÿ ĈÝ¾å ÿ ĈtÀ« ¡wÝĀÑĀù ¾z wă 5¢Ċúăv 

Àõv ÿ ¡vºĄÞ£ wz ĈÞévÿ ¡wĊöúÝ ĂÆĉwêù ºþĉv¾å IćÀĊúù     ºLĉwz ûwù¿wLÅ ĂLí ¢LÅv Ĉ£wùv

ûj wă   ĈLù ĂLí ¢Åv èĉwê³ ¾z Ĉþ¤{ù ÿ ā¹wÅ ćºþĉv¾å IćÀĊúù )¹¿wÅ ā¹½ÿj¾z v½   ºLývĀ£

¢å¾ÊĊ~ āºúÝ ćwă   ĈLù èLê´£ Ĉùwòþă Ôêå ¾ùv üĉv Ă¤{õv )¹¿wÅ ôÍw³ ćv    ĂLí ºLzwĉ

Ă{þ« ÿ ¡wÝĀÑĀù ¾z ûvÀĊúù    I¹½vĀLù ć½wĊLÆz ½¹ )ºþþí Àí¾ú£ Ĉ{Åwþù ÿ ¢Å½¹ ćwă
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Ĉö·v¹ ûvÀĊúù ĂõĀêù ¾Ċñ½¹ Ĉz ÿ ĈtÀ« ćwă Ĉù ¢Ċúăv     ÿ øLĄù ¡wÝĀLÑĀù ¿v ÿ ºýĀLÉ

Ĉù ¢öæá ĈöÍv  ºý½vºý v½ ĈÅwÅv ÿ ĈöÍv ¡wÝĀÑĀù ĈÅ½¾z ĂöÍĀ³ ÿ ów³ Iûwýj )ºþþí

ĂõĀêù Ăz Ă«Ā£ ÿ Ĉz ćwă     ¢L³v½ ½wĊLÆz ĈLÅwÅv ¾LĊá ÿ ¢Ċúăv    ûwù¿wLÅ )¢LÅv ¾L£   wLă        

 øĊöÞ£ ÿ Ç¿Āùj I¹Ā· Ĉö·v¹ ûvÀĊúù Ăz I¡½ºý ĂzĈù   ¹½vºLý Ĉ{¬Þ£ Iüĉv ¾z wþz Jºþă¹

ûj Ăí )ºý½vºý ôùwí ÿ üÆ³v Ā´ý Ăz v½ ¹Ā· äĉwÙÿ ÷w¬ýv ćv¾z ÷¿đ Ĉñ¹wùj wă 

ĂõĀêù ¾z ºĉwz Ĉö·v¹ ćÀĊúù ºþĉv¾å    ¢å¾LÊĊ~ ¢ĊÞLÑÿ Ăí ºþí Àí¾ú£ Ĉ£wÝĀÑĀù ÿ wă

ĂõĀêù ¿v ć¹vºÞ£ w¬þĉv ½¹ )ºă¹ ûwÊý v½ ûwù¿wÅ Ĉùwíwý wĉ     ĈLö·v¹ ûvÀLĊúù ĂLí Ĉĉwă

wzĈù Ătv½v Iºþþí ĈÅ½¾z ÓĀÆ{ù ÿ ôùwí ½ĀÕ Ăz ºĉ 5¹ĀÉ 

¶ 5ć¾¤Êù ¢ĉwÑ½ ā¹v¹ Iûwù¿wÅ wĉj   ÜLú« v½ ć¾¤LÊù ¢ĉwÑ½ Ăz ÓĀz¾ù ćwă  ÿ ć½ÿj

Ĉù ôĊö´£ ā¹v¹ üĉv wz Kºþí Ĉù ½wí Ă¯ wă    ûwLÊý I¡v¾LĊĊâ£ ºLýÿ½ wĉj Kºþþí   āºLþă¹

K¢Åv ć¾¤Êù ¢ĉwÑ½ ÈĉvÀåv ÿ wê£½v 

¶ 5¢ĉ¾ĉºù ć¾òý¿wz ¾ĉºù ć¾òý¿wz wĉjĈù ÷w¬ýv Ăùwý¾z è{Õ ¢ĉ   ÿ ¡wLÝĒÕv wĉj K¹ĀÉ

ā¹v¹ Ĉù ć¾òý¿wz I÷¿đ ćwă K¹½v¹ Ĉ~ ½¹ Ĉ£wùvºév Ă¯ K¹ĀÉ 

¶ 5Ĉ³ĒÍv ÷vºév      çwL{Öýv ÷ºLÝ ¹½ĀLù ½¹ Ĉ³ĒLÍv ÷vºLév wĉj     ¡½ĀLÍ ¹ĀL«Āù ćwLă

Ĉù Ĉù ûwÊý ºăvĀÉ wĉj K¢Åv ÜéĀúz wĉj K¹¾ĉ¼~       ¢LĄ« ¡ĒîLÊù ôLöÝ ĂLí ºLă¹

ûj ¹º¬ù ÛĀéÿ ¿v ć¾ĊòÊĊ~ ¾z wăĈù ã¾Õ K¹ĀÉ 

¶ 5Ăýv¾ĊòÊĊ~ ÷vºév  ¡wùvºév Iûwù¿wÅ wĉjĂýv¾ĊòÊĊ~  ā¹v¹ ćwLþ{ù ¾z v½    ¡wLÝĒÕv ÿ wLă

Ĉù ÷w¬ýv Kºă¹ 

¶ ćÀĊúù 5Ĉö·v¹ ćwă ćÀĊúù wĉj  ÿ wăº³vÿ ÿ wăºþĉv¾å ¢Ċúăv ÿ ¢ĊÞÑÿ ćwþ{ù ¾z wă

ćÀĊúù ªĉw¤ý  ĂLùwý¾z IĈö{é ćwă    ĈLù v¾L«v ÿ ćÀLĉ½     çwL{Öýv ÷ºLÝ wLĉj K¹ĀLÉ   ćwLă

Ă¤åwĉ ½¹ āºÉ Ĉù Ĉ³ĒÍv ¡wùvºév Ăz ôĉº{£ IćÀĊúù  ø¤ÆĊÅ ôùwí Ăþùv¹ wĉj K¹ĀÉ

Ĉù ćÀĊúù I¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù K¹ĀÉ 

¶ 5ãvºăv Ĉù ßĒzv ÿ üĊĊÞ£ Iãvºăv wĉj ûj Iûwþí½wí wĉj K¹ĀÉ Ĉù ë½¹ v½ wă Kºþþí 
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¶ 5è{Öþùwý ¡đĀÎ´ù ó¾¤þí çw{Öýv ÷ºÝ Ăúă wĉj   ÿ yLÅwþù ĀL´ý Ăz wă   IĈLÎ¸Êù

Ĉù ĈĉwÅwþÉ  ÜLú« wĉj K¹ĀÉ j       ¡½ĀLÍ ¿wLĊý yLÆ³ ¾Lz è{ÖþùwLý ¡đĀLÎ´ù ć½ÿ

Ĉù  ¹Ā{Ąz ćv¾z ¡v¾ĊĊâ£ ºýÿ½ wĉj K¹¾Ċñ óĀÎ´ùĈù ôĊö´£ K¹ĀÉ 

  ĈLÅ½¾z ºĉwz ćÀĊúù ºþĉv¾å ½¹ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ÀĊý ć¾òĉ¹ ¹ºÞ¤ù øĄù ¡wÝĀÑĀù Ă¤{õv

ĂõĀêù ćĀ¬¤Æ« ½¹ ºĉwz Ĉö·v¹ ûvÀĊúù Ăí ¢Åv üĉv øĄù )¹ĀÉ   MwLÞévÿ Ăí ºþÉwz Ĉĉwă

¿wÅ ¢ĊêåĀù ¾z  ĈLz ¡wLîý ÿ ¡wĊÝ¾å ¾z Àí¾ú£ )¹½v¼òz ¾Ċ§m£ ûwù     āv¾Lúñ ÀL« I¢LĊúăv

)¢Év¹ ºăvĀ¸ý Ĉ~ ½¹ ć¾òĉ¹ Ă¬Ċ¤ý IćÀĊúù ãºă ¹½Āù ½¹ ¹v¾åv û¹¾í 

 ā½wúÉ āw{¤Év3( ûwýj Ăúă Ăý Iûwþí½wí ¿v Ĉ·¾z Ç¿Āùj5 

ûwù¿wÅ ¾¤ÊĊz Ç¿Āùj Iwă āºúÝ ćwă     ë½vºL£ ¹ĀL· ĈLúĉv¹ ÿ ĈúÅ½ ûwþí½wí ćv¾z ćv

Ĉù ùv IºþþĊzĈù ÇĀùv¾å yöáv ûv¾ĉºù ÿ ć¹v¹½v¾é ûwþí½wí w      üLĉv ûĀL¯ Kv¾L¯ )ºýĀLÉ

     IüLĉv )ºþ¤LÆĊý ½v¼Lñ¾§v óĀLÎ´ù çw{Öýv ¾z ć¹v¹½v¾é ûwþí½wí Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¢Ċþă»

)¢Åv Ĉñ½Àz āw{¤Év 

      ÿ ć¹v¹½v¾Lé ûwLþí½wí MwLéwæ£v )¢Lå¾ñ ¾LÚý ½¹ Ç¿Āùj ºþĉv¾å ½¹ ºĉwz v½ ûwþí½wí Ăúă

øí Ăý$ ć¾¤ÊĊz ¿wĊý ûv¾ĉºù £    ¢LĊõwÞå ÿ ¡wúĊúLÎ£ v¾Lĉ¿ JºLý½v¹ Ç¿Āùj Ăz #ć¾   ćwLă

èĊúÝ ¾Ċ§m£ Iûwýj    ¹½vÿ ûwù¿wLÅ ĂLz ć½¾Ñ IºýÀz ¾Å ĈĉwÖ· ć¾ñ½wí ¿v ¾ñv )¹½v¹ ć¾£

          ûwù¿wLÅ ¢LÅv üLîúù I¹ĀLÉ Ĉăw{¤LÉv yLî£¾ù đwLz ā¹½ ¾ĉºLù ¾Lñv wùv )ºÉ ºăvĀ·

      ĉºLù ¾ú¤LÆù Ç¿ĀLùj K¹v¹ Ç¿ĀLùj v½ ûv¾ĉºLù ºLĉw{ý Iüĉv ¾z wþz )¹ĀÉ Ă¤ÆîÉ½ÿ ûv¾

)ºĊþí ¿wáj ¾£¹ÿ¿ Ă¯ ¾ă v½ ¹Ā· ûwù¿wÅ 

 ā½wúÉ āw{¤Év4(    ¿v Ĉ«½wL· ÀLĊúù Ăîþĉv ôĊõ¹ Ăz Ôêå ć½wí ¾ă û¹v¹ ÷w¬ýv

Ĉù wúÉ 5ºĊă¹ ÷w¬ýv v½ ½wí ûj ºăvĀ· 

Ă¬Ċ¤ý ÿ ¡v½wĄÙv )ºý½v¹½Ā·¾z ć¹wĉ¿ »Āæý ÿ ½w{¤Ýv ¿v Ĉ«½w· ûvÀĊúù ć¾Ċñ  Iûwýj ćwă

ā½v¹v āĀĊÉ ¾z ĈêĊúÝ ¾Ċ§m£ ¢Åv üîúù     üLîúù ¾Lùv üLĉv )¹½v¼òz ûwù¿wÅ ć½w¬£ ½Āùv
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)ºÉwz ºz wĉ xĀ· ¢Åv   ÿ ā¹¾¤LÆñ x½w¬£ ćv½v¹ ¹Ā· Ăå¾³ yÆ³ ¾z Ĉ«½w· ûvÀĊúù

  ĂLz ¹wĄþÊĊ~ wĉ ĂĊÍĀ£ ¡½ĀÍ Ăz ćÀĊúù ûwĉ¾« ½¹ v½ x½w¬£ üĉv Ăí ºþ¤Æă ĈÝĀþ¤ù

ûwù¿wÅ Ĉù ôê¤þù wă ĂĊÍĀ£ üĉv ćv¾¯ ÿ ûĀ¯ Ĉz ü¤Æz ½wí Ăz )ºþþí  LÚý ½¹ ûÿºz wă ¾

  ćĀLÅ ¿v )ºÉwz Ă¤Év¹ Ĉ~ ½¹ ĈzĀöÖùwý ½w§j ¢Åv üîúù ûwù¿wÅ Ëw· Ôĉv¾É ü¤å¾ñ

ĂĊÍĀ£ üĉv Ăýwăwñj ü¤å¾ñ ½wí Ăz I¾òĉ¹  wă ĈLù ¹w¬ĉv ā¹ÿÀåv Ç¿½v Iûwù¿wÅ ćv¾z   )ºLþí

 ½¹üúÑ Ăí ºĊzwĉ ûwþĊúÕv I ÿ wă¾ÚýĂĊÍĀ£  ûvÀĊúù ćwă¹¾í ë½¹ Ĉ¤Å½¹ Ăz v½ā )ºĉv 

¢í¾É Ăz ĂÞ«v¾ù ÷wòþă yöáv wă Ĉù ¹v¾åv ¿v       ¡½ĀLÍ üLĉv ĂLz v½ ½wLí ûĒLå v¾¯ øÅ¾~

Ĉù ÷w¬ýv Ĉù ±¾Öù Ĉùwòþă v½ óvoÅ üĉv ĂÊĊúă üù )ºþă¹  I¾Úý ¹½Āù ºþĉv¾å Ăí øþí

  ¶LÅw~ üĉv y¬Þ£ ówúí wz ¹½vĀù ć½wĊÆz ½¹ )¹ĀÉ ā¹v¹ ÌĊ¸Ê£ ¢Å½¹wý wĉ yÅwþùwý

Ĉù v½  5÷ĀþÉ<      LÕ üLĉv v½ ½wLí üLĉv ºLĉwz ĂLí Ă¤æñ wù Ăz Ĉ«½w· ÀĊúù ûĀ¯  ÷wL¬ýv ½Ā

)øĊă¹ ;ĂĊÍĀ£ )¢Åv āw{¤Év üĉv wùv  )ºĊþí Ĉzwĉ¿½v ÿ ĈÅ½¾z v½ ÀĊúù ćwă¹wĄþÊĊ~ ÿ wă

      ÷wL¬ýv I¢LÅv Ă¤LÅvĀ· ½ĀLÕ ûj wúLÉ ¿v ÀĊúù Ăîþĉv ôĊõ¹ Ăz Mwå¾Í v½ ć½wí āwñ ®Ċă

 )ºĊăºý       ø¤LÆĊÅ çwL{Öýv ĈLÅ½¾z IûvÀLĊúù ĈöLÍv ĂLæĊÙÿ Ăí ºĊÉwz Ă¤Év¹ ¾Õw· Ăz

¢Åv ¡wùvÀõv wz ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù) 

 ā½wúÉ āw{¤Év,+(    ø¤LÆĊÅ ĂLz ÓĀz¾ù ½Āùv Ăz Ôêå Ăí ć¹¾å û¹½wúñ ½wí Ăz

5¹¿v¹¾ z ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù 

ĂæĊÙÿ ®Ċă Ăí ć¹¾å û¹½wúñ ½wí Ăz    ÿÀLĉv ĂLz ÓĀz¾ù ½Āùv Ăz ĈñºĊÅ½ ÿ ā½v¹v À¬z ćv

4++,          ¿v ĈLîĉ IºLÉwz Ă¤LÉvºý #¾Lòĉ¹ ¢LĊæĊí ¢ĉ¾ĉºLù ø¤LÆĊÅ ¹½vºýw¤LÅv ¾ă wĉ$

óĀêÞùwý Å ½¹ wă½wí üĉ¾£ûwù¿w 5¹½v¹ xĀöÖùwý ºùwĊ~ ÿ¹ ¾ùv üĉv ûĀ¯ Kv¾¯ )¢Åwă 

Ĉù ìæþù ûwù¿wÅ ĂĊêz ¿v ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ óĀuÆù Mđÿv    I¹¾Lå üLĉv ûĀ¯ )¹ĀÉ

 ÿ wăºLLþĉv¾å ĂLLz ¢{LLÆý ĈLLív½¹v I¹½vºLLý ¢LLĊæĊí ¢ĉ¾ĉºLLù ø¤LLÆĊÅ ā½v¹v ÀLL« ć½wLLí

¢ĊõwÞå  LÆý ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ÿ ¢Év¹ ºăvĀ¸ý ûwù¿wÅ ĈÞévÿ ÿ ć½w« ćwă ¢{

Ĉù ¢Ċ´«½v ûwù¿wÅ ć½w¬£ ½Āùv Ăz )ºzwĉ 



     ,,                          ¢ĊæĊí ¿¾ù   óÿv ówÅ(  ûwzj,.33 (  ā½wúÉ, 

ûvĀĉ¹ ÿ ć¿wz¼áwí ½w¯¹ ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ Ăîþĉv ÷ÿ¹ Ĉù ć½đwÅ  ºĉwz v¾ĉ¿ J¹ĀÉ

      IyLĊ£¾£ üĉºLz )ºLþí ¾L~ v½ ć¹¾Lå ć½wí ¡wéÿv ÷wú£ ºývĀ¤z Ăí ºzwĉ Ç¾¤Æñ ½ºé ûj

Çÿ½ āºĊ°Ċ~ IĈĉv¾«v ćwă Ĉù ¾£¾Å¹½¹¾~ ÿ ¾£½vĀÉ¹ I¡wĊöúÝ ÿ wă½wí ÿ ¾£ É)¹Ā 

 ¢LĊõwÞå ÿ wăºþĉv¾å Ĉăºýwù¿wÅ ¿v ¾£v¾å ćÀĊ¯ I¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ    ÿ ¢LÆĊý wLă

     )ºLÉwz ûj ĂLz ć¹wLĉ¿ ÇĒL£ ÿ ¢éÿ û¹v¹ ËwÎ¤·v ÷Àö¤Æù ºĉw{ý ûj ć½v¾é¾z ÿ v¾«v

  ºLĉwz ¹¾å üĉv wùv IºÉwz ø¤ÆĊÅ ćv¾«v üÆ³ ¾z ¡½wÚý óĀuÆù ć¹¾å ¢Åv ÷¿đ Ă¤{õv

 āºĄÝ ¾z ûwù¿wÅ ½¹ ÀĊý ć¾òĉ¹ äĉwÙÿ   ÿÀLĉv ½ĀLùv ā½v¹v ¢ĊõĀuÆù )ºÉwz Ă¤Év¹4++, 

¢ĊõwÞå ÿ wăºþĉv¾å Ăz ¢{Æý v½ ¹¾å ëv½¹v Ăí ĈæĉwÙÿ ¾ĉwÅ wz v½     ûwù¿wLÅ ĈöLÍv ćwLă

Ĉù ÈĉvÀåv  ¹Ā{Ąz ÿ ûwĉ¾¤Êù ÿ óĀÎ´ù Ăz Ăí ĈæĉwÙÿ ËĀÎ· Ăz JºĊþí èĊæö£ Iºă¹

Ĉù ÓĀz¾ù ¹ĀÉ ć½v¹v ¡wæĉ¾Ê£ ¾Ċñ½¹ ½ºé ûj ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ¾ñv )¹ĀÉ   ĂLí

÷wú£ ½wí Ăz ¿wĊý    ºLĉº¬£ ø¤LÆĊÅ üĉv ½¹ ºĉwz āwòýj IºÉwz #ć¹v¾åv ¾£ºz wĉ$ ć¹¾å ¢éÿ

 I¹ĀÉ ûwù¿wÅ ¢å¾ÊĊ~ ÿ ¹Ā{Ąz ¦Ýwz ºĉwz È¸z¾§v ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ )¹¾í ¾Úý

)ºþîæĊz ûwù¿wÅ Çÿ¹ Ăz üĊòþÅ ć½wz Ăîþĉv Ăý 

 ā½wúÉ āw{¤Év,( z¾ù Mwå¾Í ¡wÝĀÑĀù Ăz ¢ĊæĊí ãvºăv û¹¾í ¹ÿº´ù¢ĊæĊí Ăz ÓĀ 

 ā½wúÉ āw{¤Év-( ć¾òý¿wz ÷w¬ýv Ĉåwíwý ¡wÞå¹ Ăz ¢ĉ¾ĉºù ćwă 

 ā½wúÉ āw{¤Év.( Ăñ¾z û¹w¤Å¾å āºĊ°Ċ~ ÿ ĈýđĀÕ Ĉ¬þÅ¾Úý ćwă 

 ā½wúÉ āw{¤Év/( Ĉù Ăúă Ăîþĉv ü¤Évºþ~  óĀÎ´ù ºþýv¹<è{Öþùwý ;¢Åv ÷vºí 

 ā½wúÉ āw{¤Év0( Ĉ³ĒÍv ÷vºév ºþĉv¾å ¿v ā¹wæ¤Åv ÷ºÝ 

½wúÉ āw{¤Év ā1( Ăz ĈúÅ½ ¡vºþ¤Æù ¹½Āù ½¹ Ôêå ë½vºù ó¾¤þí ć¾Ċñ½wí 

 ā½wúÉ āw{¤Év2( ćÀĊúù Àí¾ú£ Ĉz ÿ ĈÝ¾å ÿ ĈtÀ« ¡wÝĀÑĀù ¾z wă ¢Ċúăv 

 ā½wúÉ āw{¤Év3( ûwýj Ăúă Ăý Iûwþí½wí ¿v Ĉ·¾z Ç¿Āùj 

 ā½wúÉ āw{¤Év4( Ĉù wúÉ ¿v Ĉ«½w· ÀĊúù Ăîþĉv ôĊõ¹ Ăz Ôêå ć½wí ¾ă û¹v¹ ÷w¬ýv  ½wí ûj ºăvĀ·ºĊă¹ ÷w¬ýv v½ 

 ā½wúÉ āw{¤Év,+( ¹¿v¹¾ z ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ Ăz ÓĀz¾ù ½Āùv Ăz Ôêå Ăí ć¹¾å û¹½wúñ ½wí Ăz 



     ,-                          ¢ĊæĊí ¿¾ù   óÿv ówÅ(  ûwzj,.33 (  ā½wúÉ, 

 ÿÀĉv4+++ 

ͻ•ϟϚͻ•ϟϚ  

   ͻϽ ͻϽ  

      ͼϴϚ϶ͼϴϚ϶ 
 ć¾òĉ¹ ºþĉv¾å ¾ă ºþýwù IćÀĊúù  ĂLîýj ćv¾z    ±¾LÕ ÷Àö¤LÆù IºLÉwz È¸z¾L§v   ćÀLĉ½ ÿ

 LĊúù I¹½vĀù üĉv ûÿºz )¢Åv ó¾¤þí ÿ øÚþù ćv¾«v ÿ äĉ¾Þ£    ÿ ¢Léÿ ãĒL£v Mwå¾LÍ ćÀ

)¢Åv Üzwþù 

ćÀĊúù  ĈLù ôùwí v½ ûwù¿wÅ ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ Ăí ¢Åv Ĉ¤ĊõwÞå IĈö·v¹   )ºLþí

 Ăö³¾ù ½¹ ¢Å½¹ ºþĉv¾å üĉv<ĈÅ½¾z ; Ă·¾¯PDCA Ăùwý¾z$  ćÀĉ½(  v¾«v(  ĈÅ½¾z



     ,.                          ¢ĊæĊí ¿¾ù   óÿv ówÅ(  ûwzj,.33 (  ā½wúÉ, 

( Ĉù ½v¾é #÷vºév  ¼·v ćv¾z Ăí ¢ÆĊý ć½wĊ¤·v wĉ Ĉéwæ£v ¢ĊõwÞå IĈö·v¹ ćÀĊúù )¹¾Ċñ

ĊăvĀñ       ½wLĊÞù ĂLí ¢LÅv ĈzwLĉ¿½v ćv¾Lz ć½vÀLzv Ăîöz JºĊþí ôú´£ v½ ûj ºĊăvĀ¸z Ăùwþ

ûwþĊúÕv  ¢Ċå¾Ù ÿ wúÉ ûwù¿wÅ ćwăºþĉv¾å ÿ ø¤ÆĊÅ Ĉò¯½w îĉ ¿v ĈÊ¸zûj wă  ćv¾z

 ¾Úý ¹½Āù ãvºăv ¿v Ĉýw{Ċ¤Ê~Ĉù øăv¾å ºþí) 

¢Í¾å ÿ ¢{¨ù Ówêý ÿ ¡v¾Õw¸ù ÿ ¡ĒîÊù ĈĉwÅwþÉ ½¹ v½ wúÉ IćÀĊúù   ¹ĀL{Ąz ćwă

v¾z ĂÑ¾Ý ć ÿ ¡đĀÎ´ù  ĈLù ć½wLĉ ûwĉ¾¤Êù Ăz ¾¤Ąz ¡wùº·     ¿v ĂLí Ĉ£wLÝĒÕv )ºLþí

ćÀĊúù  ćwăºùv½wí Ĉù ôÍw³ Ĉĉv½v¹ ÿÀ« I¹ĀÉ     ĈLù xĀLÆ´ù ûwù¿wLÅ ćwLă   ÿ ¹ĀLÉ

Ăĉwù¾Å ¿v ¾£ºþúÉ¿½v ½wĊÆz ć½v¼ñ  ã¾Í Ăí ¢Åv Ĉå½wÞ¤ù ćwă    ÷wL¬ýv ûwLù¿ ÈăwLí

 Ç¿Āùj wĉ wă½wíĈù  ÿ ć½v¼òÉ¿½v ćv¾z ûwù¿wÅ Çÿ½ )¹ĀÉĂz     IĈLĉv½v¹ üLĉv ć¾Ċñ½wLí  

ćÀĊúù ćv¾«v āĀ´ý Ăz ćº³ w£ )¹½v¹ Ĉò¤Æz wă 

     yLÆí ĈöLÍv ¢ĊõĀuLÆù IÜzwLþù ÌĊÎ¸£ ÿ ½wîÉj ¢ĉwú³ èĉ¾Õ ¿v Ĉĉv¾«v ¢ĉ¾ĉºù

       ¢ĊõĀuLÆù IûvÀLĊúù )¹½v¹ āºLĄÝ ¾Lz v½ ĈLö·v¹ ćÀLĊúù Ăùwý¾z ĈÊ¸z¾§v ¿v ûwþĊúÕv

ā¾Ąz v Ăí ºý½v¹ āºĄÝ ¾z v½ ¢ĉ¾ĉºù ¢ĉwú³ ¿v ²Ċ´Í ĈĉĀ« ûwýj ºĄÞ£ èĉ¾Õ ¿v ¾ùv üĉ

ćÀĊúù ÷w¬ýv ½¹ Ç½vÀñ ĂĊĄ£ ÿ ²Ċ´Í ćwă Ĉù ¡w{§v ćÀĊúù Ç¿½vwz ćwă  ć¹¾å )¹ĀÉ

āºĄÝ Ăí Ĉù ¢ÅvĀ·½¹ ¢ĉ¾ĉºù ¿v I¢Åv Ĉö·v¹ ćÀĊúù Ăùwý¾z ¢ĊõĀuÆù ½v¹   ĂLí ºþí

    Ĉ¤ĉwLú³ üĊLþ¯ ĂLz ¢{Æý Ăí ĈýwþĊúÕv ÿ ¹wú¤Ýv ów{é ½¹ )ºþí ¢ĉwú³ ÷vºév üĉv ¿v  

Ĉù ¹Ā«ÿ Ăz   ĈLù v½ ¹ĀL· ÇĒ£ ¾¨ívº³ ûvÀĊúù Iºĉj      ćºþúLÉ¿½v ¡wLÝĒÕv wL£ ºLþþí     

±¾Õ ½¹ ºþývĀ¤z ûv¾ĉºù Ăí ºý½ÿwĊz ¢Å¹ Ăz øĊúÎ£ ¾ĉwÅ ÿ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ ć¾Ċñ   ¿v wLă

ûj wă )ºþþí ā¹wæ¤Åv 

    ¿v ôLÍw³ ÜåwLþù û¹½ÿj ¢LÅ¹ Ăz ½¹ v½ ûwù¿wÅ w£ ¹¾ĉ¼~ ¡½ĀÍ Ĉ£wùvºév ºĉwz Ä Å

ć½wĉ Ĉö·v¹ ćÀĊúù Ăùwý¾z Ătv½v ¡wîý Ă¯¾ñv )ºþí ćÀĊúù ¾z Mw£ºúÝ āºÉ   Ì¸LÉ ćwă

 ¿v ć½wĊÆz I¹½v¹ Àí¾ú£ #Ĉö·v¹$ óÿvûj wă      ćÀLĊúù ¹½ĀLù ½¹ ā¿vºLýv ûwLúă ĂLz   ćwLă

)¢Åv ¾{¤Þù ÀĊý ¦õw§ ÿ ÷ÿ¹ Ì¸É 



     ,/                          ¢ĊæĊí ¿¾ù   óÿv ówÅ(  ûwzj,.33 (  ā½wúÉ, 

ćÀĊúùćÀĊúù  ±¾Õ v½ ¹Ā· ćwă±¾Õ v½ ¹Ā· ćwă  ºĊþí ćÀĉ½ºĊþí ćÀĉ½  

 üĊLĊÞ£ ¡wÞå¹ ÿ Ĉýwù¿ Ăùwý¾z Ăí ºĊzwĉ ûwþĊúÕv      ćwLă¿wĊý ćĀò¸LÅw~ IćÀLĊúù āºLÉ

 ¢LĊõwÞå ¢Ċúăv Ăz ĈzĀ· Ăz ºĉwz wúÉ )¢Åv ûwù¿wÅ    ā¿ĀL³ ĈĉwLÅwþÉ ÿ wLă    ĂLí ĈĉwLă

Ăzw« wĉ ¾ĊĊâ£ Ï¾Þù ½¹ ¾¤ÊĊz Ĉù ½v¾é ¹v¾åv Ĉĉw«   ¡ĒîLÊù wz Ăí Ĉĉwăºþĉv¾å ÿ ¹¾Ċñ

 wĉĈù Ă«vĀù Ăæéÿ      ā½ÿ¹ ½ĀLÕ ĂLz v½ ¹ĀL· ćÀLĊúù ĈýwLù¿ Ăùwý¾z )ºĊþí Ă«Ā£ I¹ĀÉ  ćv

ûj ½¹ I¹½vĀù üĉv yÆ³ ¾z ÿ ć¾òý¿wz )ºĊþí ¾Úý ºĉº¬£ 

 ºĊõĀ£ Ô· ¾ñv ÿ øÚþùĈ{£¾ù       āºLÊý ÷vº¸¤LÅv Ĉñ¿wL£ ĂLz ÀLĊý ćºĉº« ¹¾å ÿ ºĉ½v¹

 Ĉzwĉ¿½v I¢Åv ¢LÅv üîúù ówÅ ½¹ ½wz ìĉ ¿v ÈĊz Ç¿Āùj º³vÿ    ćºLĉv¿ ½wLí LÉwz )º

    ĈLù xĀLÆ´ù ć¾¤LÊù ĈLĉv½v¹ ÿÀ« Ăí ć¹vĀù ¿v ć¹wĉ¿ ø¬³ wz ¾ñv IÄîÝ¾z   I¹ĀLÉ   

Āz¾ù ¡wùvÀõv ÿ ºĉ½v¹ ½wí ÿ ¾Å Ăz Óûj wă āºúÝ ¡ÿwæ£   I¹½v¹ ¾òĉºLîĉ wz ćv  ÷¿đ ºĉwLÉ

ºÉwz ¢ĊõwÞå üĉv Ăí      āºLýw¬þñ ćÀLĊúù ĈýwLù¿ ĂLùwý¾z ½¹ ć¾¤ÊĊz ¡wÞå¹ ¹vºÞ£ Ăz wă

)¹ĀÉ 

  ćv¾Lz ÿ ºĊýwúz ºþ{ĉw~ ûj Ăz Iºĉ¹¾í Ì¸Êù v½ ¹Ā· ćÀĊúù Ĉýwù¿ Ăùwý¾z Ăîýj ¿v Ä~

ćÀĊúù ¶ĉ½w£ Iûv¾òĉ¹ ów³ ¢ĉwÝ½  ÿ ºĊăºý ¾ĊĊâ£ v½ wăûj wă )ºĉ¿vºþĊý èĉĀÞ£ Ăz v½  ¾ñv

   ĂLz ÿ ü¤Lå½ ā¾æÕ ćv¾z Ĉăv½ ĂÊĊúă ¢Åv üîúù ¹v¾åv Ĉ·¾z I¹ĀÉ xwz ¢ĊÞÑÿ üĉv

    ü¤·vºLýv èLĉĀÞ£ ĂLz ćv¾z ĂýwĄz ÿ ½¼Ý ü¤å¾ĉ¼~ )ºþþí vºĊ~ ćÀĊúù û¹¾í óĀíĀù ºÞz

Ĉù ©vÿ½ v½ ½ÿwz üĉv IćÀĊúù  ¢ĊõwÞå IćÀĊúù Ăí ºă¹<ĂåwÑv ćv ;     āwLñ ¾Lă ĂLí ¢LÅv

év ûwù¿Ĉù üĊĉw~ v½ ćÀĊúù ºþĉv¾å Ç¿½v I¾îå ¿¾Õ üĉv )¹ĀÉ ÷w¬ýv ºĉwz Iºþí wÒ¤  ¹½ÿj

  Lz ½¹ v½ ûwù¿wLÅ ĈĉwývĀ£ ÿ   z ÿ ºþù¹ĀLÅ ¡wLÝĒÕv û¹½ÿj ¢LÅ¹ Ă    ôévºL³ ĂLz IÜLéĀú

Ĉù )ºýwÅ½ 

ºĉĀÉ ā¹wùj ćÀĊúù ćv¾zºĉĀÉ ā¹wùj ćÀĊúù ćv¾z 

    Iûj ßĒLzv ÿ ćÀLĊúù ±¾LÕ ü¤Év¹ ćv¾z ôĊõ¹ üĉ¾¤Ąz ºĉwÉ )ºĊþí ĂĊĄ£ ćÀĊúù ±¾Õ

Ăí ºÉwz üĉv   ºL³vÿ ßv¾Å Ăz Ĉýwù¿ Ă¯ Ăí ºĊă¹ ÛĒÕv ¹v¾åv Ăz ÈĊ~ ¿v ºĊývĀ¤zûj  wLă 



     ,0                          ¢ĊæĊí ¿¾ù   óÿv ówÅ(  ûwzj,.33 (  ā½wúÉ, 

Ĉù ÿ ¢Åv ¢ívÀý ÿ x¹v ĂýwÊý I½wí üĉv )ºùj ºĊăvĀ·   ®Lù ¢LĊþă» ºývĀ£    ĂLí v½ ć¾LĊñ

    ÜLöÖù ½¹ ½ĀLÎé )¹¾L{z üĊz ¿v IºĉwĊz ¹Ā«ÿ Ăz ¹v¾åv ½¹ ÀĊúù ¹ÿ½ÿ ÷wòþă ¢Åv üîúù

ćÀĊúù ¿v wăºþĉv¾å ûwîõwù ü¤·wÅ ±¾Õ ćwă ½ćÀĉ   ć¾Lòĉ¹ ºþĉwÉĀ·wý ćwăºùwĊ~ IāºÉ

 ĂLýv¾Ċòöåwá ÷vºév IćÀĊúù Ăí ºþþí ÃwÆ³v ¹v¾åv Ă°ýwþ¯ )¢Év¹ ºăvĀ· ÀĊý   ¢LÅv ćv

āw{¤Év äÊí ÿ ć¾Ċñ¹v¾ĉv ¢Ċý wz Ăí    ¡ĒîLÊù IûwLýj I¢Åv āºÉ Ĉ³v¾Õ wăwÖ· ÿ wă

       ½ĀLÚþù ĂLz ĂLí èĉwLê³ äLÊí ćv¾Lz Ĉùvºév v½ ćÀĊúù ÿ ¹¾í ºþăvĀ· ûwĄþ~ v½ ¹Ā·

ÿ ¢ĉĀê£ Ĉúý Ĉêö£ I¢Åv āºÉ Ĉ³v¾Õ ¹Ā{Ąz ðþă¾å ªĉÿ¾£  )ºþþíûj wă   wLz ćÀĊúù ¿v

Ĉù ¹wĉ IºýĀÉ ¡v¿w¬ù ºĉwz ¡wæö¸£ ¢zwz Ăîþĉv ¿v Ăúăvÿ ÿ Ãv¾ă  MwÞévÿ ¾ñv Ĉ¤³ Jºþþí

 ĈLù ½v¾î£ Mw{£¾ù ¡ĒîÊù IyĊ£¾£ üĉºz )ºþÉwz āºÊý yî£¾ù ĈĉwÖ· ®Ċă    v¾Lĉ¿ J¹ĀLÉ

 IĈĄĊ{þ£ ¡wùvºév Ã¾£ ¿v ¹v¾åvûj wă ½Ĉù ûwĄþ~ v )ºþþí 

 Ăå¾LÍ ¦Ýwz ćÀĊúù ±¾Õ )¢Åv ćÀĊúù ±¾Õ ĂĊĄ£ ćv¾z ć¾òĉ¹ ôĊõ¹ IĈĉv½wí   ĈĉĀL«

ÀĊúù Ăí ¡½ĀÍ üĉºz JºÉ ºăvĀ· ¢éÿ ½¹    û¹¾Lí Ì¸LÊù èLĉ¾Õ ¿v  óvÿ½  IćÀLĊúù

Ĉù ¹w¬ĉv ûj ćv¾z Ĉývÿ½ ÿ ĈêÖþù ºþĉv¾å )ºþí ±¾Õ  ºþĉv¾å ¹Ā{Ąz ¦Ýwz È¸z¾§v ćÀĉ½

ýwù I¾ùv üĉv )ºÉ ºăvĀ· ćÀĊúù ¡wÞ«v¾ù ½v¾î£ ÿ ćÀĊúù ºýÿ½ û¹¾í øñ Ü$  ûÿºLz Ăí

åv Ç¿½v ¹w¬ĉvĈù ÀĊúù ¿v ć¹wĉ¿ ¢éÿ Iā¹ÿÀ #¹¾Ċñ )ºÉ ºăvĀ· 

Ĉù ²ĉ¾Ê£ v½ ćÀĊúù ¹½Āù ćwăºþĉv¾å Ăí v½ Ĉí½vºù     ĂLz ¾Lùv üLĉv )ºĊþí ĂÞõwÖù Iºþí

Ĉù ìúí wúÉ ÈÅ¾~ ºþí    ćÀLĊúù ¹ÀLý ¢LÅv ½v¾é Ăí v½ Ĉĉwă     IºLĊþí ±¾LÖù āºýĀLÉ

 ºĊĉwúý Ì¸ÊùĈù ¢ĉwĄý ½¹ Ăí ¶Åw~ ºĊývĀ£ ôùwí ćwă   ¡đvoLÅ üLĉv Ăz ć¾£   )ºLĊzwĊz 

 IüúÑ ½¹ ĂÞõwÖùë½vºù üĉv ÈĊ~wÊĊ~               Ĉù ìúí wúÉ Ăz  øLĄù w£ ºþí    ¡wLùvÀõv üĉ¾L£

        wLĉ$ ć¹¾Lå ¿v ćºLþĉv¾å wLĉ óĀLÎ´ù ¢LĊîõwù ĂLí v½ ĈÕwêý ÀĊý ÿ wăºþĉv¾å Ăz ÓĀz¾ù

Ĉù ôê¤þù ¾òĉ¹ #È¸z wĉ$ ¹¾å Ăz #ĈÊ¸z )ºĊþí Ì¸Êù I¹ĀÉ 

Ăñ¾z ÿ ćÀĊúù Ç½vÀñ üĉ¾·j üĊþ°úă    v½ āºLÉ½¹wÍ Ĉ³ĒLÍv ÷vºév ¢ÅvĀ·½¹ ćwă

 wĉj Ăîþĉv ÌĊ¸Ê£ ½¹ v½ wúÉ I¾ùv üĉv )ºĊþí ĂÞõwÖù     ĂLîþĉv wLĉ ĂL¤åwĉ ¹ĀL{Ąz I¢ĊÞÑÿ

Ĉù ć½wĉ I¢Åv āºÉ ¾£ºĉºÉ wĉ Ă¤åwĉ ÷ÿvº£ ĈöîÊù     Ĉ³ĒLÍv ÷vºLév ºLþĉv¾å ¾ñv )ºþí  
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Ċúù Ăz Ĉ{Åwþù ½ĀÕ ĂzćÀ Ĉù IºÉwz Ă¤Év¹ Ów{£½v Ĉö·v¹ ćwă  ĈÊ¸z¾§v ÿ v¾«v ºĊývĀ£

Ĉù xĀÆ´ù ćÀĊúù ºþĉv¾å ¿v ĈtÀ« Ăí v½ Ĉ³ĒÍv ¡wùvºév   üLĉv )ºĊþí èĉºÎ£ I¹ĀÉ

 mÊþù ¿v ¾Úý ã¾Í Ĉ³ĒÍv ¡wùvºév Ăúă ¹½Āù ½¹ ¾ùvûj wă )¹½v¹ çvºÎù 

ì¯ ćÀĊúù ¢ÆĊõ   ¿v wúLÉ ûwù¿wÅ ¾ñv Ĉ¤³ )ºĊþí ĂĊĄ£ ìL¯  ¢LÆĊõ  ćwLă  LÑw³ ÿ ¾

Ĉù ā¹wæ¤Åv ā¹wùj Ĉù ĈÅ½¾z Ăí Ĉí½vºù ÃwÅv ¾z ¢Åv ÷¿đ Iºþí  IºĊþíûj wă  ĂĊĄ£ v½

    ĂLz üĊLþ°úă ¾Lùv üĉv )¹ĀÉ ôùwí wúÉ ćÿ½ ÈĊ~ ½¹ ćÀĊúù ¾ĊÆù w£ ºĊþí ±ĒÍv ÿ

 wúÉĈù ìúí óvoÅ ºþí  Ĉĉwă      ĂLþùv¹ ¿v v½ wúLÉ ÿ äLö£ v½ wúLÉ ¢Léÿ Ăí ºĊþí ±¾Õ

)ºþîý ã¾´þù wĉ ©½w· ćÀĊúù 

Çÿ½Çÿ½   ćwă ćwăĂ¤å¾ĉ¼~Ă¤å¾ĉ¼~  ºĉºþ{z ½wí Ăz v½ ćÀĊúù āºÉºĉºþ{z ½wí Ăz v½ ćÀĊúù āºÉ 

  Çÿ½ ¿v ºLĉw{ý IĈ«½wL· ćÀĊúù ½¹ Ă¯ Ĉö·v¹ ćÀĊúù ½¹ Ă¯     ćÀLĊúù yLÅwþù ćwLă

)¹¾í ¢öæá 

ºĊþí ½vÀñ¾z v½ ĂĊ³w¤¤åv ĂÆö«5 ćÀĊúù ½¹  Mw¤{Æý IĂÆö« üĉv ć½vÀñ¾z IĈ«½w· ćwă

Ĉù ±¾Öù ûj ½¹ ĈúĄù ¹½vĀù ÿ ¢Åv ĈúÅ½  5¹ĀÉ IĂå½wÞù   IãºLă IĂLþùv¹  ćwLă½wĊÞù

ćÀĊúù   ĂLz ÓĀLz¾ù ºÝvĀé I½v¾Åv Øæ³ ÿ û¹Āz Ăýwù¾´ù Ićºþ{ýwù¿ Ăùwý¾z Iûwù¿ ¡ºù I

çwLL{Öýv ÷ºLLÝ û¹v¹ Ç½vÀLLñ   ½¹ )ć½v¾ÖLLÑv ¡wùvºLLév IûwLLăv¾úă IĈLLþúĉv ÷¿vĀLLõ IwLLă

ćÀĊúù   Iûj ½¹ ĂLí ¹ĀÉ ½vÀñ¾z ¾£¾Î¤¸ù ¡½ĀÍ Ăz ĂÆö« üĉv ¢Åv ¾¤Ąz IĈö·v¹ ćwă

   ćÀLĊúù ¢LÅv ½v¾é Ĉĉwăºþĉv¾å Ă¯ Ăí ¹ĀÉ Ì¸Êù     ĈLþĊú¸£ ûwLù¿ ¡ºLù ÿ ¹ĀLÉ

   ÿ ºL³vÿ ìLĉ Ăz ûºÉ ¹½vÿ )¹¾í Āò¤æñ ºĉwz ¹v¾åv ÷vºí wz ÿ ¹Āz ºăvĀ· ½ºê¯ ćÀĊúù

    ÿ ÈþL£ ¹wL¬ĉv ¦LÝwz Ôêå IĈÅ¾ õvĀ³v ÿ ÷ĒÅ Iôévº³ wĉ Ăùºêù ûÿºz ćÀĊúù Ûÿ¾É

Ĉù ć¹v¾åv ãv¾´ýv ówú¤³v Ĉù Ăí ¹ĀÉ     È¸z¾Lú§ ÿ ºþù¹ĀLÅ ćÀLĊúù ÷w¬ýv Ăz ºþývĀ£

)ºþþí ìúí 

Ā´ý Ăz ºLĊþí ¢é¹ û¹¾í óvoÅ ā5        ¾LÚý ½¹ v½ ¾Lĉ¿ ¡wLîý IÛĀLÑĀù üLĉv ā½wLz ½¹

5ºĉ¾Ċòz 
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V ćÀĊúù Ăí ºĊÉwz Ă¤Év¹ ¾Õw· Ăz ā½vĀúă óvoÅ Ăz û¹v¹ ¶Åw~ ćv¾z ûwñºýĀÉ   ćwLă
āºÊý ÷vº¸¤Åv wúÉ )ºýv Ĉù çĀê³ ¹Ā· ćwă½wí ÷w¬ýv ¢zwz ûwýj   IüLĉv ¾z wþz Jºý¾Ċñ

Ĉúý Mđwú¤³v  ĈÎ¸Êù Ĉĉv¾«v Çÿ½ ü¤ù ºþývĀ£ )ºþþí Āñ¿wz Ăúöí Ăz Ăúöí v½ûj wă 

    ÿ ºLĊþí ë½¹ v½ ûj wúLÉ ĂLí ºþă¹ ±¾É ć½ĀÕ v½ ¹Ā· ć½wí ºþĉv¾å ºþývĀ¤z ºĉwz

 w£ Ăí ºă¹ ûwÊý ā¿vºýv Ă¯ûwýj ¹Ā·ā¹¾í ë½¹ v½ ûj I )ºýv 

V ÈÅ¾~ ćw« Ăz  ¶Åw~ Ăí Ĉĉwăûj wă  óvoLÅ I¢Åv ¾Ċ· wĉ Ăöz Ôêå    Ĉ´ĉ¾LÊ£ ćwLă
)ºĊþí ±¾Öù ćÀĊúù Ăz ¢Í¾å āºýĀÉ  ĈLù ÷w¬ýv Ăí v½ Ă°ýj Ăí ºĊă¹    ±¾LÉ IºLă¹

Ă¤å¾ĉ¼~ ÈĊ~ ¿v ¢Ċþă» ¢úÅ Ăz v½ ¹v¾åv ¾ñv )ºă¹ āºÉ ăºý çĀÅ ćvĊ  ¡wLÝĒÕv Iº

ôùwí Ĉù Ătv½v ć¾£ )ºþþí 

V ćÀĊúù ¿v Ĉù ÷w¬ýv ĂýĀò¯ v½ ¹Ā· ½wí Ăí ºĊÅ¾ z āºýĀÉ  )ºLă¹     ĈÞLÅ ÔLêå ºLĉw{ý

Ĉù ÷w¬ýv Ăí v½ Ă°ýj Ăí ºĊþí wz Ăîöz JºĊþí èĉºÎ£ I¹ĀÉ   ûj ĂLí ºLĊþí èĉºÎ£ ºĉ

Ĉù ÷w¬ýv ¢Å½¹ ½wí ĈþÞĉ I¹ĀÉ         ĂLí ĈL¤éÿ )¹ĀLÉ ÷wL¬ýv ¢LÅv ½v¾Lé ĂL°ýj è{Õ

Ĉù ĈÅ½¾z v½ Ĉê{Öþùwý óĀÎ´ù ¿v ĈÉ½vÀñ   ĈLù ĂL«Ā¤ù IºĊþí     ć½wLí ĂLí ºĉĀLÉ

    āw{¤LÉv ĂLz ĂL°ýj ÌĊ¸Ê£ ½¹ v½ wúÉ Iºþĉv¾å Ĉzwĉ¿½v wùv J¢Åv āºÊý ÷w¬ýv ¢Å½¹

Ĉù ć½wĉ I¢Åv āºÉ ÷w¬ýv )ºþí 

V Õw· Ăz ¡vºþ¤Æù ¿v Ăí ºĊÉwz Ă¤Év¹ ¾ûwù¿wÅ ÈÅ¾~ øĊÚþ£ ćv¾z    ćÀLĊúù ćwLă
)ºĊþí ā¹wæ¤Åv  ĈLù ìúí wúÉ Ăz ¾ùv üĉv        ¡vºþ¤LÆù wLĉj ºLĊþí üĊLĊÞ£ ĂLí ºLþí      

 IĈ¤Å½¹ Ăzv¾«v Ĉù ĀÉ¹ ¾Ċ· wĉ) 

V óvoÅ ¹º¬ù ûwĊz wĉ ½v¾î£ ¿v  ¹Ā· ćwăÅv¾Ąý)ºĊ    ĈÝĀLÑĀù ¢LÅv ÷¿đ ¡wéÿv Ĉăwñ

ĉ¾òý ć¾òĉ¹ Ăĉÿv¿ ¿v v½ćÀĊúù Ăz ûºĊÅ¾~ ā½wzÿ¹ )¢Æ  ĈLù ìúí āºýĀÉ    ĂLí ºLþí

Ĉù ĈÞÅ wúÉ Ăí v½ Ă°ýj )ºþí ë½¹ IºĊþí ÷ĀöÞù wĉ äÊí ºĊþí 

V )ºĊăºz û¹v¹ ¶Åw~ ćv¾z Ĉåwí ¢Í¾å ÿ ûwù¿ Iºþĉv¾å ìõwù Ăz  üîúù )ºĊÉwz ½Ā{Í

     ûj ¾Lz óv¹ Iû¹v¹ xvĀL« ½¹ ¦Lîù ĂLí ºĊþîý ûwúñ )ºþí ¾îå Ĉúí ºăvĀ¸z ¢Åv

ćÀĊúù Ăí ¢Åv ýĀÉĈù āº )¹½v¹ ü¤å½ ā¾æÕ ºÎé wĉ ºĉĀòz ßÿ½¹ ºăvĀ· 

V Ĉù Ă¯ MvºÞz ºĊÅ¾ z )¹ĀÉ   ¡½wL{Ý ÿ ×wLæõv û¹¾z ½wí Ăz ¿v     ½vĀLÉ¹ ÿ āºLĊ°Ċ~ ćwLă

 ÀĊă¾~Ĉù ¾ñv )ºĊþí  I¢ÆĊ¯ ºþĉv¾å ûĒå Ĉ«ÿ¾· ºĊývºz ºĊăvĀ·  ā¹wLÅ óvoÅ üĉv
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 ±¾Öù v½ 5ºĊþí<Ĉù Ă¯ ºÞz K¹ĀÉ;  Ăz ûwĉ¾¤Êù ¡wùº· Ĉþå ÃwþÉ½wí ¿v ¾ñv üĉv

 Ăí ºĊþí óvoÅ ¡½ĀÍ<    K¢LÆĊ¯ ºLþĉv¾å üLĉv ĈL«ÿ¾· ;     āwLòý wLz ¢LÅv üLîúù

ĈþÞù         üLĉv ÿ ºLÉwz Ă¤LÉv¹ ĈL~ ½¹ ćºþĉwLÉĀ·wý ÈþLívÿ ĂLí ºĉĀÉ Ă«vĀù ć½v¹

Ă¤Æýv¹ ÷¿đ ¢Ċ³ĒÍ ºéwå v½ ÿv wúÉ Ăí ºþí ¹w¬ĉv ćÿ ½¹ v½ ÃwÆ³v  Ĉõw³ ½¹ Jºĉv

 ÿv )¢Åv ā¹Ā{ý ½ĀÕ üĉv MwÞévÿ ĂíĈù ĈzĀ· Ăz  þă ĂLí ºýv¹    ½¹ ĈLÉ½wæÅ ĂLí ĈùwLò

ā¹v¹ āwòĉw~ ¢{§ wă Ĉù  I¹ĀÉĂùwý¾z ¢ĊõĀuÆù Ăí ć¹¾å Ăz   Ç½wæLÅ ćÀLĉ½    ¾Lz v½ wLă

Ĉù ā¹v¹ Ûw«½v I¹½v¹ āºĄÝ    óĀLÎ´ù ÿ ºLþí üĊĊÞ£ v½ ôĉĀ´£ ÿ ôú³ ¶ĉ½w£ w£ ¹ĀÉ

)ºÅ¾z ć¾¤Êù ¢Å¹ Ăz ÜéĀù Ăz 

V  5ºĊÅ¾ z ÿ ºĊþí ±¾Öù v½ Ĉĉv¾«wù<Ĉù ÈĊ~ Ă¯ I¹ĀÉ ½ĀÕ üĉv ¾ñv Kºĉj; ĉv ¾ùv ü

Ĉù ìúí wúÉ Ăz        IºLĉj ÈĊL~ ĈöîLÊù wLĉ wLÖ· ĂL°ýwþ¯ Ăí ºĊă¹ ÌĊ¸Ê£ ºþí

  ĈLù ó¾L¤þí ĂýĀò¯ ºþĉv¾å        ówLê¤ýv ĈLÊ¸z¾§v üĊLĊÞ£ ½¹ v½ wúLÉ üĊLþ°úă )¹ĀLÉ

¢ĊõĀuÆù äĉ¾Þ£ ÿ ¡wÝĒÕv Ĉù ć½wĉ I¡v½wĊ¤·v ÿ wă Ĉù ¹¾å wĉj )ºþí  ćv¾z Ăí ºýv¹

¹ ÿ ¢Åv ½v¹½Ā·¾z ÷¿đ ½wĊ¤·v ¿v Ĉĉwă½wí Ă¯ ÷w¬ýv      ¾LÚý wLz ºLĉwz ć¹½vĀLù ĂL¯ ½

)ºă¹ ÷w¬ýv v½ ć½wí ¹Ā· ¢Å¾~¾Å 

V )v¾¯ ºĊÅ¾ z       ôLĊõ¹ ë½¹ ûÿºLz ÿ ¾Lîæ£ ûÿºLz v½ wLă½wí Ăí ć¹v¾åvûj  wLă   ÷wL¬ýv

Ĉù        ĀL´ý ĂLz ºLþĉv¾å ĂLîþĉv ¿v ûwLþĊúÕv yLÆí ćv¾z ć¾¤úí ÇĒ£ MđĀúÞù Iºþă¹

Ĉù ÷w¬ýv Ĉ{Åwþù ÿ ¢Å½¹ Ĉù I¹ĀÉ  ¹v ûj ¿v ûwLÆýv Ăí ćÀĊ¯ ó¾¤þí )ºþþí  ĈLív½

)¢Åv ½vĀÉ¹ I¹½vºý 

V ã¾³ Ăz ćÀĊúù ćwă )ºĊă¹ ÇĀñ āºýĀÉ  )ºĊþí ¢ĉĀê£ v½ ¹Ā· û¹¾í ÇĀñ ¡½wĄù

Ĉù ć¹¾å Ăí v½ Ă°ýj MwÞévÿ wĉj Ĉù IºĉĀñ       ĂLí ºLĉ½v¹ ½wLÚ¤ýv Mwå¾LÍ ĂLîþĉv wĉ ºĉĀþÉ

Ĉù Ĉñ¹wÅ Ăz v½ û¹v¹ ÇĀñ ¡½wĄù KºÉwz Ă¯ ÿv ¶Åw~  øĊê¤Æù û¹¾í āwòý wz ûvĀ£

 ów³ ½¹ Ăí ć¹¾å Ăz       wLĄþ£ ĂLý IyLĊ£¾£ üĉºLz )¹¾Lí ¢LĉĀê£ I¢Åv û¹¾í ¢{´Í

Ĉù Øæ³ ¾¤Ąz v½ ¹Ā· Àí¾ú£ Ĉù ¹Ā· ôzwêù ã¾Õ Ăz Ăîöz IºĊþí     ĂLz ĂLí ºLĊýwúĄå

Ĉù Ă°ýj Ĉù Ă«Ā£ IºĉĀñ )ºĊþí 

V ¶Åw~ Ĉù Ăí v½ Ĉĉwă )ºĉ¾{ý ¹wĉ ¿v w£ ºĊþí ¢Év¹¹wĉ IºĉĀþÉ   v½ ćºăvĀLÉ IüĊþ°úă

ā¹¾í Ĉzwĉ¿½v Ăí ¢Év¹¹wĉ )ºĊþí ¢{§ Iºĉv       ćwLþ{ù I¾Lùv üLĉv )ºLĉ½v¹¾z ć¹wLĉ¿ ćwă
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Ĉù øăv¾å v½ ćÀĊúù Ç½vÀñ  Èăwí v½ ÈîúÊí ÿ ãĒ¤·v ¿ÿ¾z ówú¤³v ÀĊý ÿ ¹½ÿj

Ĉù Ă¬Ċ¤ý ¿v ÀĊúù Ăí ¹½vºý ĈùÿÀõ )ºă¹       ÷¿đ ĂL°ýj ĂLúă )ºLþí ÛwLå¹ ¹ĀL· ć¾Ċñ

)¢Åv āºùj ¢Å¹ Ăz I¡vºăwÊù ÃwÅv ¾z Ăí ¢Åv ćºăvĀÉ Ăz Ûw«½v I¢Åv 

V û¹¾í ¢{´Í ÷wòþă ¾ñv     ¿v v½ ÿv IºĊ¤LÆă û¹¾Lí ¢LÉv¹¹wĉ ów³ ½¹ Iôzwêù ã¾Õ
)ºĊþí ÜöÖù ÛĀÑĀù üĉv  5ºĊĉĀòz MĒ¨ù<)øþí ¢Év¹wĉ ºĉwz Ĉõÿ I¢ÅwúÉ wz øÉĀñ ;

Ĉù ÃwÆ³v ¾ñv ćÀĊúù Ăí ºĊþí  ćÿ ćv¾z ¢Åv üîúù wúÉ Ç½vÀñ Ăîþĉv ¿v āºýĀÉ

ÑĀ£ ÿv ćv¾z I¹½v¹ Ĉýv¾òý wĉ Ã¾£ IºÉwz Ă¤Év¹ Ĉ~ ½¹ ĈĄĊ{þ£ wĉ ¡v¿w¬ù  ºLĊă¹ ²Ċ

¢Év¹¹wĉ v¾¯ Ăí Ĉù ć½v¹¾z Ĉù MĒ¨ù )ºĊþí   5ºLĊĉĀòz ºĊývĀ£<    IøþLîý ¢LÉv¹¹wĉ ¾Lñv

Ĉù ÇĀùv¾å Ĉúý ÿ øþí )øþí ĂĊĄ£ v½ ¹Ā· Ç½vÀñ øývĀ£; 

V  ćÀLĊúù Mwú¤³ IºĊă¹ Ç½vÀñ ćº³vÿ ½¹ v½ Ĉéw{Öýv ÷ºÝ ºĉ½v¹ ºÎé ¾ñv   v½ āºýĀLÉ
)ºĊþí ÜöÖù ĄĊ{þ£ wĉ ¡v¿w¬ù ¿v Ĉýv¾òý ÿ Ã¾£ Ăz ¾ùv üĉv     IºLÉ ûwLĊz MĒ{Lé ĂLí Ĉ

Ĉù¿wz       ĂLí ºLþĊ{z ĈLÉ½vÀñ IćÀLĊúù ¿v ºLÞz ¿ÿ½ ÿ¹ ¹½vºý ¢Åÿ¹ Äí ®Ċă )¹¹¾ñ

    ā¹v¹ Ç½vÀLñ ćÀLĊ¯ ĂL¯ Ăí ºĊĉĀòz ¹¾å Ăz )¢Åv ā¹v¹ ÷w¬ýv Ĉăw{¤Év ºă¹ ûwÊý

  ĂLúă ćv¾z ºþĉv¾å û¹¾í ¾¤Ąz IÏ¾á Ăí ºĊăºz ÿv Ăz v½ ûwþĊúÕv üĉv ÿ ºÉ ºăvĀ·

)¢Åv 

£ ûÿºz v½ ćº³vÿ āwñ ®Ċă)ºĊþîý ë¾£ Iû¹¾í ¾îÊ 

ºĊþí ĂĊĄ£ ĈÞùw« ćÀĊúù Ç½vÀñºĊþí ĂĊĄ£ ĈÞùw« ćÀĊúù Ç½vÀñ 

ĂÍĒ· āºý½v¹¾z½¹ ºĉwz Ĉõÿ IºÉwz ĈýđĀÕ ºĉw{ý ćÀĊúù Ç½vÀñ    ºL³vÿ ¢ĊÞLÑÿ ¿v ćv

ćÀĊúù  āĀêõwz ¡ĒîÊù ÿ ¢{¨ù Ówêý ôùwÉ ºĉwz Ç½vÀñ üĉv )ºÉwz āºÉ ¢LÍ¾å$   ćwLă

#¹Ā{Ąz  ĈÞévÿ ¡ĒîÊù ÿçw{Öýv ÷ºÝ$  #wă)ºÉwz 

 ºĉwz ćÀĊúù Ç½vÀñ5¹¾Ċñ ¾z ½¹ v½ ¾ĉ¿ ¹½vĀù 

X 5ćÀLLĊúù ¶ĉ½wLL£   üLLĉv K¢LLå¾ñ ÷wLL¬ýv ćÀLLĊúù ĈýwLLù¿ ĂLL¯ ½¹ v½ ćºăvĀLLÉ I¾LLùv

Ĉù øăv¾å     ĈLù ûwLÊý ĂLí ºLþí   ćÀLĊúù ºLă¹   ÷wL¬ýv ćwLă      ĂLùwý¾z èL{Õ ¾Lz āºLÉ
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 ÈĊLL~¿v ĈýwLù¿  üĊLĊÞ£    ºLLþývºz ºLLþăvĀ¸z ûv¾ĉºLù ¾LLñv )¢LLÅv ā¹ĀLz ćÀLLĊúù āºLLÉ

    ûwLù¿ ¡ºLù ¢LÅv ¾L¤Ąz I¢Åv āºÉ ã¾Í ĈÞzwþù Ă¯ Ăí  ćÀLĊúù     ¢L{§ ÀLĊý wLă

ĂLLí ¹¾LLí Ì¸LLÊù ûvĀLL¤z wLL£ ¹ĀLLÉ  ½vºLLêù ĂLL¯ ûwù¿wLLÅĂLLþĉÀă ¿ ÿ ćv¾LLz ûwLLù

Ĉù ã¾Í Ĉö·v¹ ćÀĊúù )ºþí 

X wăº³vÿ  wăºLþĉv¾å ÿ ćÀLĊúù ć  5āºLÉ       ÿ wăºL³vÿ ćv½v¹ ûwù¿wLÅ ¾Lñv ËĀLÎ· ĂLz

È¸z Ĉù ć¾¤ÊĊz ¢Ċúăv IÛĀÑĀù üĉv IºÉwz ć¹ºÞ¤ù ćwă )ºzwĉ 

X 5ā¹wæ¤LLÅv ¹½ĀLLù ¹½vºýw¤LLÅv ćÀLLĊúù ½¹  ćwLLă  ¹½vºýw¤LLÅv MđĀLLúÞù ¦LLõw§ Ì¸LLÉ

   ÿÀLLĉv ºLLþýwù ĈLLÎ¸Êù ¢LLĊæĊí ¢ĉ¾ĉºLLù ø¤LLÆĊÅ4++, ÿÀLLĉv I,14/4 ÿÀLLĉv I

,./30   ćÀLLĊúù ½¹ )¹½v¹ ¹ĀLL«ÿ ā¾LLĊá ÿ     ¿v Ĉ¤LLÅ¾Ąå MđĀLLúÞù ĈLLö·v¹ ćwLLă

 ¢LLĊõwÞå ÿ wăºLL³vÿ ĂLLz ÓĀLLz¾ù ĈLLö·v¹ ¡vºþ¤LLÆù ćÀLLĊúù ćwLLă  ¹ĀLL«ÿ IāºLLÉ

Çÿ½ ºþýwù J¹½v¹ ôúÞõv½Ā¤Å¹ ÿ Ĉĉv¾«v ćwă üĊĉj ÿ wă Ăùwý )ā¾Ċá ÿ wă 

X 5ćÀĊúù øĊ£ ÿ ÀĊúù¾Å           I¹¾Lå ûwLúă IºLÉwz Ă¤LÉv¹ ¹ĀL«ÿ ÀLĊúù ìLĉ ÔLêå ¾Lñv

)¹Āz ºăvĀ· ÀĊúù¾Å 

X  wz Ăí ć¹v¾åvûj wă ā¹¾í Āò¤æñ  5ºLýv         øăv¾Lå üLĉv ¾Lz ĈLþ{ù ćºăvĀLÉ I¹½ĀLù üLĉv

ĈLLù  óvoLLÅ ĂLLz ĂLLí ć¹v¾LLåv ĂLLí ¹½ÿj ā¹v¹ xvĀLL« wLLă   ºLLþĉv¾å ìLLõwù MwLLÞévÿ IºLLýv

ā¹Āz   õwÞå ¢ĊõĀuLÆù ÿ ºLýv         ¹v¾Låv ĈL·¾z MđĀLúÞù )ºLý½v¹ āºLĄÝ ¾Lz v½ ÓĀLz¾ù ¢LĊ

Ĉù ĈÞÅ      óvoLÅ ĂLz ÿ ºLþþí ìLúí ÀLĊúù Ăz ºþþí      ĈL¤³ JºLþă¹ xvĀL« ÿv ćwLă

  óvoLLÅ ÛĀLÑĀù ¾Lñv     ć¹wLÝ äĉwLLÙÿ ÿ wLă½wí ¿v ĈLLÊ¸z wLăûj wLLă   ĈăwLLñ )ºLÉw{ý

  ĈLù ĂL«Ā¤ù MvºÞz ÀĊúù ¡wéÿv          óĀuLÆù Iā¹¾Lí ĀLò¤æñ ÿv wLz ĂLí ć¹¾Lå ĂLí ¹ĀLÉ

MĒ¨ù )¢Åv ā¹Ā{ý ĈöÍv           5ºLĉĀòz wúLÉ ĂLz ËwL· ÈL¸z ìLĉ ¾ĉºLù ¢LÅv üLîúù

<    ĈLúý IüLĉv ¾Lz wLþz J¢ÆĊý ½wí üĉv óĀuÆù ć¹wă¾å øýw·     ÷¾Lå üLĉv ĂLí ºLýv¹   wLă

ĈLLù ć½vºLLĄòý wLL¬í )¹ĀLLÉ;  wLLz ûvÀLLĊúù ĂLLí ć¹v¾LLåv ÷wLLý ü¤LLÉĀýûj wLLă  ĀLLò¤æñ

ā¹¾í      ĈLù ìLúí ûvÀLĊúù ĂLz IºLýv         øăv¾Lå üLĉv ¾Lz ĈLþ{ù ĈLþĊÝ ćºăvĀLÉ ºLþí

å ¡wùvÀõv Iûwýj Ăí ºý½ÿjā¹¾í ā¹½ÿj¾z v½ ćÀĊúù ºþĉv¾ )ºýv 

X ýLLîw¡ 5¢LL{¨ù    ĂLLÝĀú¬ù āºăwLLÊù ćv¾LLz ĈùvºLLév IćÀLLĊúù  ćwăºLLþĉv¾å ¿v ćv

         ¡wLîý āºLý½v¹¾z½¹ ºLĉwz ćÀLĊúù Ç½vÀLñ IüLĉv ¾Lz wLþz )¢ÆĊý ¢Å½¹wý ÿ äĊÞÑ
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āºăwLLÊù ¢LL{¨ù  ĂLLýĀúý )ºLLÉwz ÀLLĊý āºLLÉ    5¢LLÅv üĊLLþ¯ ¡ĀLLé ÓwLLêý ¿v ĈĉwLLă

<÷¾LLý     āÁÿ¾LL~ ó¾LL¤þí ĂLLí ćºLLĉº« ĈLL³v¾Õ ½vÀLLåv LLă  ôĊĄLLÆ£ v½ ºLLĉº« ćw

ĈLLù ¹¿wLLÅ; I< ĈLLù ûwLLÊý èzvĀLLÅ   üĊLLÉwù ā½wLLz½¹ Iûv¾ñ½wLLí ĂLLí ºLLă¹CNC 

āºLLĉ¹ Ç¿ĀLLùj ºLLýv; I<  ĈLLù ¾LL¤Ąz Ĉ³ĒLLÍv ¡wùvºLLév ć¾LLĊòĊ~ ø¤LLÆĊÅ  ºLLývĀ£

çwLL{Öýv ÷ºLLÝ ĂLLþĉÀă Ăå¾LLÍ àõwLL{ù ÿ wLLă ĈĉĀLL«  I¡ĒîLLÊù ĂLLí ĈùwLLòþă v½ āºLLÉ

Ĉù Üå½ )ºþí Ă{Åw´ù I¹ĀÉ 

X çw{Öýv ÷ºÝ 5wă  ĂL¤åwĉ üĉÿº£ ÷wòþă  Lă    çwL{Öýv ÷ºLÝ ĂLz ÓĀLz¾ù ćw    ¢LÅv ÷¿đ wLă

¡½wLL{Ý ¿v   K¢LLÆĊ¯ ĈLLÞévÿ çwLL{Öýv ÷ºLLÝ )¹ĀLLÉ ā¹wæ¤LLÅv ôLLùwí ÿ ²LLÑvÿ ćwLLă

  ÓĀLz¾ù ćÀLĊúù ½wĊÞù          ĂL¬Ċ¤ý üLĉv ĂLz ćºăvĀLÉ ĂL¯ ÃwLÅv ¾Lz K¢LÅv ÷vºLí I

āºĊLLÅ½     ¿v ºLLĉwz çwLL{Öýv ÷ºLLÝ Ç½vÀLLñ K¢LLÅv ā¹v¹ µ½ çwLL{Öýv ÷ºLLÝ ĂLLí ºLLĉv

   Lõwù wL£ ºLÉwz ½v¹½Ā·¾z ÷¿đ ¢³v¾Í ÿ ±ĀÑÿ   ĂLÊĉ½ ćv¾Lz ûj ¿v ºLþĉv¾å ì   ĈzwLĉ

)ºþí ā¹wæ¤Åv Ĉ³ĒÍv ÷vºév yÅwþù ±¾Õ ¹w¬ĉv I¢ĉwĄý ½¹ ÿ 

X  ¢LLÍ¾å wLLĉ$ ¡vºăwLLÊù 5#¹ĀLL{Ąz ćwLLă  ¡½wLL{Ý IûvÀLLĊúù ¢LLÅv Ă¤LLÆĉwÉ  ĈĉwLLă

          ¢LĄ« ĂLí ĈĉwăºLþĉv¾å ĈĉwLÅwþÉ wLĉ āĀêõwLz ¡ĒîLÊù ¿v ¹ĀL· ¢LÉv¹¾z ā½wz½¹

      ¢LL´£ ºĉwLLÉ ÿ ºLLĉwz ĂLLí ½ĀLLÕ ûj I¡ĒîLLÊù ÛĀLLéÿ ¿v ć¾ĊòLLÊĊ~  ó¾LL¤þí

ā¹Ā{ý          āºLùj ¹ĀL«ÿ ĂLz ĈöîLÊù ĂL¯ ĂLí ºLþĉĀòz Mwå¾LÍ ºĉw{ý ûwýj )ºþþí Ătv½v Iºýv

         )ºLĉwĊz ¹ĀL«ÿ ĂLz ¢LÅv üLîúù ĈöîLÊù ĂL¯ ĂLí ºþþí Ì¸Êù ºĉwz Ăîöz I¢Åv

 çwL{Öýv ÷ºÝ ºþýwù ÀĊý ¡vºăwÊù     ĂLz ºLĉwz wLă  IćÀLĊúù ćwLă½wĊÞù    ºLÉwz Ô{£¾Lù

ûvÀĊúù Ă¤·v¹¾~ ÿ Ă¤·wÅ Ôêå Ăí v½ øăwæ£ iĀÅ üĉv w£ )¹¾{z üĊz ¿v I¢Åv 

     ĈLÅwÅv ¡wLîý üLĉv ¢LĉwÝ½ üúÑ ½¹       Ĉ£wLÝĒÕv ĂLí ¢Låwĉ ûwLþĊúÕv ºLĉwz ćÀLĊúù

ĈLLù ¢LLÅ¹ ĂLLz ûv¾ĉºLLù ĂLLí  v½ ûwù¿wLLÅ ¢ĊÞLLÑÿ ÿ ¢LLÅv ¾LL{¤Þù ÿ ¢LLÅ½¹ IºLLý½ÿj

Ĉù ûwÊý         ÃwLÅv ¾Lz ûvĀL¤z ĂLí ¢LÅv ÓĀLÆ{ù ½ºLé ûj ÿ ºă¹ûj  wLă  øĊúLÎ£   ćwLă

   ĈLLù yLLĊ£¾£ üĉºLLz )¢LLå¾ñ Ĉ{LLÅwþù   v¾å ĂLLz v½ ćÀLLĊúù ûvĀLL£  ÿ È¸z¾LL§v ºLLþĉ

          ĈLz ć¿wz¼Láwí ÀL« ¾Lùv üLĉv I¡½ĀLÍ üLĉv ¾LĊá ½¹ )¹¾Lí ôĉºL{£ ćºþù¹ĀÅ  IÇ¿½v

)¹Āz ºăvĀ¸ý ć¾òĉ¹ ÀĊ¯ 
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ÈÅ¾~  ÿ¶Åw~ 
 
 

5ÈÅ¾~ K¢ÆĊ¯ Ĉ³ĒÍv ÷vºév ÿ ±ĒÍv üĊz ç¾å 

5¶Åw~  ÿÀĉv ¹½vºýw¤Åv ½¹4+++  Èĉv¾ĉÿ-++0  ±ĒÍv Ăí ¢Åv āºùj(correction)  ĈþÞĉ

< üĊz ¿v ćv¾z Ăí ĈùvºévÌĊ¸Ê£ çw{Öýv ÷ºÝ ìĉ û¹¾z ā¹v¹ Ĉù ÷w¬ýv āºÉ ¹¾Ċñ );   ÷vºLév wLùv

 Ĉ³ĒÍv(corrective action)    5¢LÅv āºLÉ äĉ¾Þ£ ¡½ĀÍ üĉºz<   ćv¾Lz ĂLí ĈùvºLév      

 û¹¾z üĊz ¿v¢öÝ     ĉwLÅ wLĉ çwL{Öýv ÷ºLÝ ìĉ¾    ÌĊ¸LÊ£ xĀöÖùwLý Ôĉv¾LÉ ā¹v¹    ÷wL¬ýv āºLÉ

Ĉù ¹¾Ċñ); Ĉù Iäĉ½wÞ£ üĉv ¾z wþz    ĂLí ¢Læñ ûvĀ£  ±ĒLÍv       ôîLÊù wLĉ çwL{Öýv ÷ºLÝ ¹ĀL· wLz

     wLĉ çwL{Öýv ÷ºLÝ #ôLöÝ wĉ$ ¢öÝ ºĉwz Ĉ³ĒÍv ÷vºév ½¹ Ăí Ĉõw³ ½¹ I¹½v¹ ½wí ÿ ¾Å āºÉ¹w¬ĉv

Ăz ôîÊù  óvoÅ ¢Åv üîúù wùv )¹ĀÉ ć¾ĊòÊĊ~ ûj ¹º¬ù ÛĀéÿ ¿v w£ ¹¾í ã¾Õ¾z v½ āºùj¹Ā«ÿ

vºýw¤Åv üĉv ½¹ ÀĊý Ăýv¾ĊòÊĊ~ ÷vºév )¢ÆĊ¯ Ăýv¾ĊòÊĊ~ ÷vºév Ä~ Ăí ºĊþí  āºLÉ äĉ¾Þ£ üĊþ¯ ¹½

 5¢Åv< çw{Öýv ÷ºÝ ìĉ ¢öÝ û¹¾z üĊz ¿v ćv¾z Ăí ĈùvºévāĀêõwz     xĀöÖùwLý Ôĉv¾LÉ ¾ĉwLÅ wĉ

Ĉù ÷w¬ýv āĀêõwz ¹¾Ċñ ); āºùwĊý ¹Ā«ÿ Ăz ¿Āþă ôîÊù Ăí ¢Åv üĉv Iäĉ¾Þ£ üĉv ½¹ āĀêõwz ÷ĀĄæù

 ĈLù ÷w¬ýv Ĉýwù¿ Ĉ³ĒÍv ÷vºév Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ I¢Åv       ºLÉwz āºLÉ ¹wL¬ĉv ĈöîLÊù ĂLí ¹ĀLÉ )       

  ĈLù ÷wL¬ýv ÛĀéÿ ¿v ć¾ĊòÊĊ~ ½ĀÚþù Ăz Ăýv¾ĊòÊĊ~ ÷vºév I¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz     ĂLí ĈõwL³ ½¹ I¹¾LĊñ

 ÛĀéÿ ¿v ć¾ĊòÊĊ~ ½ĀÚþù Ăz Ĉ³ĒÍv ÷vºév¹º¬ù  ĈLù ÷w¬ýv   ûj ¡ÿwLæ£ ÿ ¹¾LĊñ    üĊLúă ½¹ wLă

 Ăúöí¹º¬ù Ĉù ²ĉ¾Ê£ øĊăwæù üĉv ûwĊù ¡ÿwæ£ Ĉõw¨ù ¾í» wz )¢Åv  )¹ĀÉ  ôLĊ{ùĀ£v ºĊþí Ï¾å
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 ć¹¾åĈúý üÉÿ½        ÿ ÿ½¹ĀL· û¹v¹ ôLă MĒ¨Lù )¢LÅv āºLÉ ¹wL¬ĉv ÿv ćv¾z ĈöîÊù ûĀþív )¹ĀÉ

Ĉù xĀÆ´ù ±ĒÍv ĈÝĀý Iûj û¹¾í üÉÿ½ Ĉù ã¾Õ¾z ôîÊù v¾ĉ¿ I¹ĀÉ    üLĉv ¾Lñv ów³ )¹ĀÉ

ć¾£wz Ăz ¹¾å   ¹ĀL«ÿ Ăz ôîÊù üĉv ¾òĉ¹ w£ ºþí ÏĀÝ v½ ÿ½¹Ā· ć¾£wz I½wí¾ĊúÞ£ ÿ ¹ÿ¾z ć¿wÅ

³ĒÍv ÷vºév I½wí üĉv IºĉwĊý  ÿv ćv¾Lz ĈöîÊù üĊþ¯ Ăîþĉv ¿v ô{é ¹¾å üĉv ¾ñv wùv )¹Āz ºăvĀ· Ĉ

Ĉù ÐĉĀÞ£ v½ ÿ½¹Ā· ć¾£wz I¹ĀÉ ¹w¬ĉv Ĉù Ĉêö£ Ăýv¾ĊòÊĊ~ ÷vºév IĈöúÝ üĊþ¯ I¹¾í   v¾Lĉ¿ I¹ĀÉ

Ĉù Ĉù Ătv½v Ĉ¤ÞþÍ ów¨ù ìĉ ûĀþív )¹¾Ċòz v½ ôîÊù ÛĀéÿ Āö« ¢ÆývĀ£   ºLĊþí Ï¾å 5¹ĀÉ ½¹

ĂõĀõ È¸z Ăýw·½wí ć¾z óĀuÆù Ićv Ĉù Ă«Ā¤ù ¢ĊæĊí ó¾¤þí      ĂLõĀõ ¡wLÞÖé ĂLúă ĂLí ¹ĀLÉ  ćv

āºĉ¾z  º³ ¿v ¾£ºþöz Ă{Þ« ìĉ ô·v¹ āºÉĈù Ô· üĉv ¾ñ½wí ¿v ÿv )¢Åv ¹½vºýw¤Åv   üLĉv Ăí ºăvĀ·

 ā½wúÉ āwñ½wí Ăz v½ ¡wÞÖé- ½ÿj½¹ ¾Úý ¹½Āù ā¿vºýv Ăz v½ ¡wÞÖé Ić½wí¿wz ¡wĊöúÝ wz w£ ¹¾{zý )º

Ív )¢Åv ¢Å½¹ K¢Åv ÷vºí ÷vºév üĉvĈù ã¾Õ¾z āºÉ¹w¬ĉv ôîÊù v¾ĉ¿ )±Ē  )¹ĀÉ ¾æý ÿ¹ üĉv

Ĉù Ă«Ā¤ù I¢öÝ ĈÅ½¾z ¿v Ä~  )¢Åv āºÉ ĈÉwý āwò¤Å¹ āºý¹ µ¾¯ Ĉzv¾· ¿v ôîÊù Ăí ºýĀÉ

Ĉù ÐĉĀÞ£ v½ xĀĊÞù āºý¹ µ¾¯ Iüĉv ¾z wþz Ĉù ¢Å½¹ āwò¤Å¹ ÿ ºþþí      ÷vºLí ÷vºLév üLĉv )¹ĀLÉ

¢å½ üĊz ¿v ôîÊù ¢öÝ v¾ĉ¿ )Ĉ³ĒÍv ÷vºév )Ăöz K¢Åv    IôîLÊù üLĉv ÛĀLéÿ ¿v ÈĊ~ ¾ñv wùv )

Ĉù ûj ¿ÿ¾z ¿v ć¾ĊñĀö« ćv¾z Ĉùvºév ā½ÿ¹ Äĉÿ¾Å ÿ ć½vºĄòý wĉ ć½wîþáÿ½ ºþýwù$ ºý¹¾í  #ćv

Ĉù ôîÊù ÛĀéÿ Üýwù v¾ĉ¿ I¹½ÿj xwÆ³ Ăz Ăýv¾ĊòÊĊ~ ÷vºév ºĉwz v½ ć½wí üĊþ¯ )ºÉ 

 

ÈÅ¾~ ºĉ½v¼òz ûwĊù ½¹ wù wz v½ ¹Ā· ćwă 

ûj Ăz Ăĉ¾Êý üĊúă ½¹ w£  wă)¹ĀÉ ā¹v¹ ¶Åw~ 
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¢ĉ¾ĉºù 

 

 

 

 

 

5óvoÅ 

ā¹¾í ĈÞÅ I¾Ċ·v āwù ºþ¯ óĀÕ ½¹ ¢ĊõĀuÆù ô{ê£ Ăz v½ ¹Ā· ûwþí½wí ÷v  ÿ ¾¤ÊĊz ćwă

ûÿÀåv ¢í½wÊù øĊúÎ£ ½¹ ¾£ ć¾Ċñ   Iø¤LÉv¹ ûwþí½wí wz Ăí Ĉ£wÆö« ½¹ )øþí yĊá¾£ wă

Ĉù Ăí ÷¹¾í ¹ÀÉĀñ ½ ÿ Èþù üù Ăîþĉv ÿ øþí ½wĊ¤·v ÐĉĀæ£ Iûwþí½wí Ăz øăvĀ· Ăĉÿ

   ¹v¾Låv )¢LÅv āºÊý üù yĊÎý āĀĊÉ üĉv ¿v Ĉ¤Þæþù ®Ċă ûĀþí w£ wùv J÷½v¹ ć¹v¿j ÿ ¿wz

Ĉù ¾Úý Ăz ÿ ºý½vºý ¡wÆö« ½¹ ¾Úý ¿v¾zv Ăz Ĉöĉwú£  ĈLúý üĉv ¿v ÈĊz ºÅ½   ½¹ ºLþăvĀ·

  ¹v¾Låv Ăúă ćwă¾Úý Ăz wù ûwù¿wÅ Ăí ÷½v¹ Ĉ¸Åv½ ¹wê¤Ýv üù )ºþþí ¢í½wÊù IôĉwÆù

v Iüĉv ¾z wþz J¹½v¹ ¿wĊý  āºLÉ ôLÍm¤Æù ÿ ¢³v½wý ½wĊÆz ĂöuÆù üĉv ¿     ºLĉwz ½wLí ĂL¯ )÷v

Køþîz 

5xvĀ« 

āw{¤Év ¿v Ĉîĉ Ĉù yî£¾ù ā½wz üĉv ½¹ ûv¾ĉºù Ăí ªĉv½ ćwă     ĂLí ¢LÅv ½ÿwLz üĉv IºýĀÉ

  JøĊLþí ¡ĀÝ¹ ½Āùv ½¹ ¢í½wÊù Ăz v½ ¹v¾åv Ăí ¢Åv ĈþÞù üĉv Ăz Mwå¾Í ½wĊ¤·v ÐĉĀæ£

 ¹Ā· Ăýw· Ăz v½ ĈÆí ºăvĀ¸z ć¹¾å Ăîýwþ¯  ôLÎæù ½wĊLÆz IÛĀÑĀù )ºþí ¡ĀÝ¹   ¿v ¾L£

)¢Åv üĉv 
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Ĉù ½wí Ĉ{£v¾ù ĂöÆöÅ Ĉ¤þÅ ½w¤·wÅ ½¹ Ăí Ĉýwþí½wí Ăí ºĊÉwz Ă¤Év¹ ¾Õw· Ăz  Iºþþí

Ĉù Ā· ĈöÞå ¢ĊÞÑÿ Ăz Ĉù Ĉ¤³v½ ÃwÆ³v ûj wz ÿ ºý¾Ċñ      wLz v½ ¹ĀL· wLù ĂLúă )ºþþí

Ĉù èåÿ ¹Ā«Āù ć½wí Ôĉv¾É Ĉù ¡ÿwêù ¾ĊĊâ£ ¾zv¾z ½¹ ÿ øĊă¹ v ½¹ )øĊþí   I¡½ĀLÍ üLĉ

Ĉúý ć¾¤ÊĊz ¢ĊõĀuÆù ¹v¾åv Ĉ·¾z Ĉù ²Ċ«¾£ ÿ ºþăvĀ·  ¡wúĊúÎ£ Iûwýj ÄĊt½ ºþă¹

  Ă¤LÉv¹ ½wÚ¤ýv ¢ÆĊý ¢Å½¹ )ºþă¹ ÷w¬ýv v½ ½wí ûĒå ºăvĀ¸z ûwýj ¿v ÿ ¹¾Ċòz v½ ĈöÍv

)¹ĀÉ ½v¼ñvÿ ûwýj Ăz ć¾¤ÊĊz ¡v½wĊ¤·v Ăí ºþÉwz ûj ûwăvĀ· Iûwþí½wí Ăúă Ăí øĊÉwz 

øĄù Ă°ýj ºĉwÉ Éwz ¾£   ¡ĀLÝ¹ ¿v ¾L£v¾å ćÀĊ¯ Ăz I¢í½wÊù ćv¾z ¹v¾åv Ăí ¢Åv üĉv Iº

øĊúÎ£ ½¹ ûwþí½wí ôùwí ¢í½wÊù ½ĀÚþù Ăz )ºý½v¹ ¿wĊý Ĉõw· ÿ ìÊ· ć¾Ċñ  ûwýj Iwă

5ºý½v¹ ¿wĊý ¾ĉ¿ ¹½vĀù Ăz 

,(  ½ĀÚþù ¿v ĈþÉÿ½ ë½¹wúÉ ¢ĊõĀuÆù ÿ ½wĊ¤·v ÐĉĀæ£ ¿v    Ĉ£v½wLÚ¤ýv ÿ ¹ÿºL³ ÿ wă

)ºĉ½v¹ ¢í½wÊù ¿v Ăí 

-(  ë½¹Ç¿½v ÿ ãvºLLăv ¿v ĈþLLÉÿ½ ¢LLĉĀõÿv ÿ wLLă   5wúLLÉ ûwù¿wLLÅ ¾LLz øíwLL³ ćwLLă

øĊúÎ£    ĈLúý ¡½ĀLÍ Ă¤LÆz½¹ ÔĊ´ù ½¹ ć¾Ċñ      ë½¹ IûwLþí½wí ĂLí ĈùwLòþă )¹¾LĊñ

Ç¿½v ÿ ãvºăv ¿v Ĉ´Ċ´Í ¢ĉĀõÿv ÿ wă   Iûv¾Lòĉ¹ v¹w{ù Ăîþĉv Ã¾£ ¿v IºþÉwz Ă¤Évºý wă

¸ý ûºÉ ¹Āñ ¹½vÿ Ăz Ĉ¤{á½ ÿ ôĉwú£ Iºý½vºþ z ûv¹wý v½ ûwýj)¢Év¹ ºþăvĀ 

.(   ãvºLăv ºþýwù 5ûwù¿wÅ ¾Åw£¾Å ½¹ ¡wÝĒÕv ówê¤ýv ćv¾z ĈÊ¸z¾§v ÿ yÅwþù āĀĊÉ

Ç¿½v ÿ ¢ĉĀõÿv ÿ wă   wLĉ ¡wúĊúÎ£ »w¸£v ćv¾z ÷¿đ Ô{£¾ù ¡wÝĒÕv ¿v ºĉwz ûwþí½wí Iwă

)ºþÉwz ½v¹½Ā·¾z IĂýĒéwÝ ÿ āºĊ¬þÅ ćwă¹wĄþÊĊ~ Ătv½v 

/(  ćv¾z ĈÎ¸Êù ºþĉv¾åĂtv½v ÷¿đ ¹vºýÿ½¹ øĊúÎ£ ºþĉv¾å Ăz    ĈLöĉđ¹ ¿v ĈLîĉ 5ć¾Ċñ

ûwù¿wÅ ¿v ć½wĊÆz Ăí āÿ¾ñ ¿v wă ā¾Ąz ûv¹¾ñ¹Ā· ć½wí ćwă Ĉù ĈĉĀ«   ¢LÅv üĉv Iºþþí

āÿ¾ñ üĊþ¯ Ĉ¤éÿ Ăí āv½ÿ ôĊîÊ£ Ĉĉwă       ćv¾Lz ¿wLĊý ¹½ĀLù ćwă¹vºLýÿ½¹ IºýºLÉ ć¿vºýv

øĊúÎ£ ÿ wă¹wĄþÊĊ~ Ătv½v ÿ ¡wÆö«  ĈLù øăv¾å v½ wă)ć¾Ċñ   ¾å IÇÿ½ üLĉv )ºLý½ÿj  ºLþĉv

Ĉù ½vĀúă v½ ûwþí½wí ¢í½wÊù )¹¿wÅ 
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0(    ¢LÅv üLĉv I¹½v¹ ¹Ā«ÿ ½wĊ¤·v ÐĉĀæ£ ā½wz½¹ Ăí ĈúĄù ÛĀÑĀù 5ûv¾ĉºù ć½vºĉw~

   Ĉ£wúĊúLÎ£ ºLýºĉ¹ Ĉ¤éÿ Ĉ£ºù ¿v Ä~ ÿ ºþþí ±¾Öù v½ ÛĀÑĀù üĉv ºĉw{ý ûv¾ĉºù Ăí

 ¹Ā· ã¾³ I¹½vºý ĈývĀ¸úă ûwýj ĈÎ¸É øĊúÎ£ wz I¹ĀÉ)Ĉù ôÍw³ ºþĉv¾å üĉv ¿v Ăí

v½   ûwLþí½wí Ăí ć¹wĄþÊĊ~ wĉ øĊúÎ£ ¾ă Ăz ºĉwz ûv¾ĉºù Ăí ¢Åv ĈĄĉºz )ºý¾Ċòz Ä~

Ĉù Ătv½v       ĂLí ¢LÅv ĈLþÞù üĉºLz ¾Lùv üĉv )ºþþí ¢ĊÞ{£ ûj ¿v ÿ ºý½v¼òz ÷v¾¤³v Iºþþí

Ĉù ¹½ v½ ûwþí½wí ćwă¹wĄþÊĊ~ Iûv¾ĉºù Ăí Ĉùwòþă Ĉúý ¾òĉ¹ Iºþþí   v½ ½wLí üĉv ûvĀ£

ûwþí½wí Ăîöz JºĊùwý ½wĊ¤·v ÐĉĀæ£     ĈòùwLí¹Ā· ÿ ¹vº{¤LÅv v½ ûv¾ĉºLù ½wL¤å½ üĊþ¯ I

Ç¿½v ÿ ãvºăv ¿v ûwþí½wí Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ IüúÑ ½¹ )¹¾í ºþăvĀ· Ĉêö£ ¢ĉĀõÿv ÿ wă   wLă

        ĂLí ¹½v¹ ówLú¤³v ¾L¤úí IºþLÉwz Ă¤LÉv¹ ĈLÅ¾¤Å¹ ÷¿đ ¡wLÝĒÕv Ăúă Ăz ÿ Ĉăwñj

Ĉù Ăí Ĉ£wúĊúÎ£ Ĉz Iºý¾Ċñ )ºÉwz Ă¤Év¹ û¹¾í ¹½ Ăz ¿wĊý wĉ ôÍw³ 

1( v ¢Í¾å¡½wĄù ćwê£½  5wăĈĉwývĀ£ ×w´õ ¿v ¹v¾åv  ć½v¾é¾z ÿ wă½wí ÷w¬ýv ½¹ ûwýj ćwă

      ¢í½wLÊù ½wLÚ¤ýv ¾Lñv )ºLý½v¹ ¡ÿwLæ£ ¾òĉºîĉ wz IĂöuÆù ô³ āĀ´ý ÿ ûv¾òĉ¹ wz Ów{£½v

   ½ĀLÕ ĂLz ºþývĀ¤z Ăí ºĊÉwz ¹v¾åv ćv¾z ĈÖĉv¾É û¹¾í øăv¾å ûwăvĀ· ºĉwz Iºĉ½v¹ ôùwí

)ºþþí ¢í½wÊù ĈÊ¸z¾§v 

2( ½wí ÔĊ´ùûwù¿wÅ ½¹ 5È¸{£¼õ ÿ ÷v½j ć  Lí Ĉĉwă    øíwL³ ÈîúLÊí ÿ Ï½wLÞ£ Ă

Ĉù ¾Ö· ÃwÆ³v ĈÞévÿ ¢í½wÊù ¿v ¹v¾åv I¢Åv     ÿ ć½ĀLÍ ½ĀLÕ ĂLz v½ ¾ùv üĉv ÿ ºþþí

Ĉù ÷w¬ýv ć¾ăwÙ    ¹ĀL· ûv½wLîúă wĉ ûv¾ĉºù āºþý¿ ÿ ºþ£ ¹wê¤ýv ¹½Āù Ăí ć¹v¾åv )ºþă¹

Ĉù ½v¾é Ĉù ÓwĊ¤³v ½wĊÆz ¹Ā· ¢í½wÊù āĀ´ý ā½wz½¹ Iºý¾Ċñ )ºþþí 

 ¿v Ăí ºĊÉwz Ă¤Év¹ Ĉýwþí½wí ºĊăvĀ¸z wúÉ ºĉwÉ Ăí ºĊÉwz Ă¤Év¹ ¾Õw· Ăz IĂú£w· ½¹

    JºþLÉwz Ă¤LÉv¹ ć¾Lòĉ¹ ¾Úý ¢Åv üîúù ûwýj wùv IºþÉwz ½v¹½Ā·¾z ć¾¤ÊĊz ¡v½wĊ¤·v 

   ĂĊLÒé üLĉv Ăz ¢{Æý v½ ¹Ā· ºĉ¹ )ºÉw{ý üÉÿ½ ½wĊ¤·v ÐĉĀæ£ ÷ĀĄæù ¾ñv ËĀÎ· Ăz

 ûj ôú´£ ÿ ¾{Í ÿ ºĊþí ¾£¿wz    ½wLí ĂLz ÿ ü¤å¾ĉ¼L~ ćv¾z ûwþí½wí Ăí ºĊÉwz Ă¤Év¹ v½

)ºý½v¹ Ĉåwí ¢Í¾å ÿ ûwù¿ Ăz ¿wĊý Iwă½wí ÷w¬ýv ćv¾z ćºĉº« āĀĊÉ üĊþ¯ ü¤Æz 
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ûĀĊÅv¾{ĊõwíûĀĊÅv¾{Ċõwí  

 ¾§où ôùvĀÝ ¾§où ôùvĀÝzz¾¾  

 Ĉýwù¿ ôÍvĀå üĊĊÞ£ Ĉýwù¿ ôÍvĀå üĊĊÞ£

ûĀĊÅv¾{ĊõwíûĀĊÅv¾{Ċõwí  
ÈÅ¾~ ¿v Ĉîĉ          ĈýwLù¿ ĂöLÍwå üĊLĊÞ£ āĀL´ý IûĀĊLÅv¾{Ċõwí ¦L´{ù ½¹ óÿvºL¤ù ćwLă

£ ûĀĊÅv¾{Ċõwíā¿vºýv ¡vÀĊĄ¬  IûĀĊÅv¾{Ċõwí Ĉýwù¿ ĂöÍwå wĉ ā½ÿ¹ ¿v ½ĀÚþù )¢Åv ć¾Ċñ

  ā¹wLÅ ûwLĊz Ăz )¢Åv ĈõvĀ¤ù ûĀĊÅv¾{Ċõwí ÿ¹ üĊz ûwù¿ ¡ºù ¾¨ívº³     óvoLÅ üLĉv I¾L£

Ĉù ±¾Öù ā¿vºýv ¡vÀĊĄ¬£ Ăí ¹ĀÉ   )¹¾Lí ā¾{Ċõwí ºĉwz ¢éÿ ºþ¯ Ăz ¢éÿ ºþ¯ v½ ć¾Ċñ

ā¿vºýv ½vÀzv ¾ñv ¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz ¿ÿ¾ùv Ĉĉ¾Ċñ  ûj ûĀĊÅv¾{Ċõwí ćºÞz ¢zĀý I¹ĀÉ ā¾{Ċõwí

Ĉù ĂýĀò¯ ÿ ¢Åv ÜéĀù Ă¯  ¶ĉ½w£ ûvĀ£ yÅwþù v½ ûj ćºÞz ûĀĊÅv¾{Ċõwí  )¹¾Lí üĊĊÞ£

               ĈLæö¤¸ù ćwă¹½vºýw¤LÅv ½¹ ûĀĊLÅv¾{Ċõwí ĈýwLù¿ ôLÍvĀå üĊLĊÞ£ ¢LĊúăv üĊþ°úă

   ÿÀLLĉv ĂLLöú« ¿v,2+-0   Èĉv¾LLĉÿ-++0   ćwăºLLþz$0(0(-  ÿ0(0(3  ÿ0(1(,      ÿ #

v ÿÀĉ4++,  Èĉv¾ĉÿ-++3  ºþz$2(1  )¢Åv āºÉ ±¾Öù # 

    ÿ ¢LÅv ½vĀLÉ¹ ½wĊLÆz ûj Ăz û¹v¹ ¶Åw~ Ĉõÿ I¢Åw¬z ÿ xĀ· ½wĊÆz IóvoÅ üĉv Ă¤{õv

Ĉúý  )¹¾í vºĊ~ ûj ćv¾z ĈêĊé¹ ÿ ĈÞÖé xvĀ« ûvĀ£ IûĀĊÅv¾{Ċõwí Ĉýwù¿ ôÍvĀå üĊĊÞ£

ā¹v¹ Ăz ¿wĊý Ăí ¢Åv ć½vĀÉ¹ ÿ āºĊ°Ċ~ ć½wùj ÿ ĈÑwĉ½ ºþĉv¾å   ćwLă   ĈöùwLí ÿ èLĊé¹

Ĉù ôÍw³ ûĀĊÅv¾{Ċõwí ºþĉv¾å ¿v Ăí ¹½v¹ Ĉù ¾Úý Ăz )¹ĀÉ   ćv¾Lz ĈÎ¸Êù Çÿ½ ºÅ½

     ā¹wæ¤LÅv ûj ¿v ¹½vĀLù ĂLúă ½¹ ûvĀL¤z Ăí ûĀĊÅv¾{Ċõwí Ĉýwù¿ ôÍvĀå øĊÚþ£ ÿ üĊĊÞ£
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 )ºÉwz Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ I¹¾í¾ùv üĉv     ½¹ ôLùvĀÝ üLĉv ĂLí ¹½v¹ Ĉò¤Æz ć¹ºÞ¤ù ôùvĀÝ Ăz

ā¿vºýv ¡vÀĊĄ¬£ ¹½Āù ¾Ċñ  ĈLúý üLĉv ¾z wþz )¢Åv ¡ÿwæ¤ù Iäö¤¸ù ć     ĈLöí øLî³ ûvĀL£

ā½ÿ¹ ćv¾z ā¿vºýv ćwă½vÀzv Ăúă ûĀĊÅv¾{Ċõwí Ĉýwù¿ ćwă  )¹¾í ½¹wÍ ć¾Ċñ 

ôùvĀÝ û¹¾úÉ¾z wz Ăí ¢Åv āºÉ ĈÞÅ Ăõwêù üĉv ½¹      ĈýwLù¿ ôLÍvĀå üĊLĊÞ£ ½¹ ¾§oLù

ûĀĊÅv¾{ĊõwíĂĊÍĀ£ I ½¹ Ĉĉwă  üĉvûwù¿wÅ w£ ¹ĀÉ Ătv½v ā½wz j ÃwÅv ¾z wăû  Ăz ºþývĀ¤z wă

ûĀĊÅv¾{Ċõwí ćv¾z Ĉ{Åwþù Ĉýwù¿ ā½ÿ¹ ā¿vºýv ¡vÀĊĄ¬£ ¹Ā· ć¾Ċñ )ºþzwĉ ¢Å¹ 

øĄù ¡½w{Ý ûĀĊÅv¾{Ċõwí Ĉýwù¿ ôÍvĀå ¾z ½v¼ñ¾Ċ§m£ ôùvĀÝ üĉ¾£ 5¿v ºýv 

Á ā¿vºýv ¢ĊÞÖé ÷ºÝ 5ć¾Ċñ    ā¿vºLýv ¢LĊÞÖé ÷ºLÝ Ă¯ ¾ă     ôLí ĈLþÞĉ$ ć¾LĊñ

Ăæõoù ¿v ĈÉwý Ĉõwú¤³v ćwăwÖ· ā¿vºýv ćwă  ć¾LĊñ ìL¯Āí #     ĂöLÍwå IºLÉwz ¾L£

Ĉù v½ ûĀĊÅv¾{Ċõwí Ĉýwù¿ )¢å¾ñ ¾Úý ½¹ ¾¤ÊĊz ûvĀ£ 

Á ā¿vºýv ¿w¬ù ćwÖ· ĂþĊÊĊz 5ć¾Ċñ   ¿wL¬ù ćwLÖ· ĂþĊÊĊz ¿v ½ĀÚþù,    ĂLz ĂLí

 wLLz ½wLLÎ¤·vMPE ĈLLù ā¹v¹ ûwLLÊý  ½vÀLLzv ĂLLí ¢LLÅv ĈĉwLLÖ· ¾¨ívºLL³ I¹ĀLLÉ

ā¿vºýv    ¿v ĂLí ć¹¾LîöúÝ ½¹ Ĉöö· Ăîýj ûÿºz IºÉwz Ă¤Év¹ ¢Åv ¿w¬ù ć¾Ċñ ûj

Ĉù ½wÚ¤ýv  Ă¯ ¾ă Iäĉ¾Þ£ üĉv wz )ºþí ¹w¬ĉv I¹ÿ½MPE ì¯Āí  ĂöÍwå IºÉwz ¾£

āw£Āí ºĉwz ûĀĊÅv¾{Ċõwí Ĉýwù¿ )ºÉwz ¾£ 

Á  ½¹ ÷¿đ ¡w³ĒÍv ĂþĉÀăù  ā¿vºLýv ½vÀLzv ¹ĀÉ Ì¸Êù Ăí ĈÞévĀ   ć¾LĊñ

5¢Åv ā¹¾îý ôúÝ ¢Å½¹ ĈþĊÞù ûwù¿ ¡ºù ćv¾z  ºþz ½¹2(1   ¹½vºýw¤LÅv

 ÿÀĉv4++,  Èĉv¾ĉÿ-++3 ºùj   ĂLí ¢LÅv ā     ¡vÀLĊĄ¬£ ¹ĀLÉ Ì¸LÊù āwLñ¾ă

zĂ ¹½vºý çw{Öýv ¡wùvÀõv wz Ă¤å½½wíI  ā¿vºLýv ªĉw¤ý ½w{¤Ýv ºĉwz ûwù¿wÅ  ć¾LĊñ  ćwLă 

 ¢{§ ÿ Ĉzwĉ¿½v v½ Ĉö{éþíº ÿ  đĀLÎ´ù ÿ ¡vÀĊĄ¬£ ¹½Āù ½¹ yÅwþù ÷vºévĈ£  v½

 Ăí£ ¢´£mĂ¤å¾ñ ½v¾é ¾Ċ§ I¢Åv  ºLă¹ ÷w¬ýv      I¡wùvºLév üLĉv ĂLí ¢LÅv ²LÑvÿ )

ĂþĉÀă ½ Ĉĉwă   ĂLþĉÀă üLĉv ½vºêù Ă¯ ¾ă Ăí ¢Év¹ ºăvĀ· Ĉ~ ½¹ ûwù¿wÅ ćv¾z v

                                                
1 Maximum Permissible Error 
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āw£Āí ºĉwz v½ Ĉýwù¿ ĂöÍwå IºÉwz ¾¤ÊĊz )¢å¾ñ ¾Úý ½¹ ¾£ 

Á ā¿vºýv ½vÀzv ÛĀý 5ć¾Ċñ   ā¿vºLýv ½vÀLzv ÛĀý ¾ă ¹¾í½wí ÃwÅv     ć¾Lòĉ¹ wLz ć¾LĊñ

      ā¿vºLýv ¡vÀLĊĄ¬£ ÛvĀLýv ûĀĊLÅv¾{Ċõwí ćv¾Lz üLĉv ¾z wþz ÿ ¢Åv ¡ÿwæ¤ù   ć¾LĊñ

ºĉwz äö¤¸ù )¢å¾ñ ¾Úý ½¹ Ĉ£ÿwæ¤ù Ĉýwù¿ ôÍvĀå 

Á   5ãv¾L´ýv ÿ ÈĉwLLÅ¾å ĂLLz ôLĉwú£    ½vÀLLzv ÷vÿ¹ ÿ ¢LĊæĊí ÜzwLL£ IôLùwÝ üLLĉv

ā¿vºýv ôĊîÊ£ ¹vĀù Äþ« ¾Úý ¿v ć¾Ċñ    ć½ÿwLþå ²ÖLÅ ÿ ¢·wÅ āĀ´ý ÿ āºþă¹

        ĈýwLLù¿ ôLÍvĀå üĊLĊÞ£ ½¹ ºLLĉwz ĂLí ¢LÅv ûj ā¹wæ¤LLÅv Ôĉv¾LÉ ÀLĊý ÿ ºLĊõĀ£

)¢å¾ñ ¾Úý ½¹ ûĀĊÅv¾{Ċõwí 

Á ý¿wÅ ĂĊÍĀ£5āº ā¿vºýv ½vÀzv ¿v āºý¿wÅ ¡wÝĒÕv ºÅ¾z ¾Úý Ăz ºĉwÉ    ĂLí ĈLĉ¾Ċñ

Ĉù ÿv ÿ ºÉwz ôùwí I¢Åv Ă¤·wÅ ÿv ¹Ā·      ĂL¯ wLz ĈLÆþ« ĂL¯ ¿v v½ ûj Ăí ºýv¹

 w£ Ôêå ¡wÝĒÕv üĉv wùv )¢Åv ā¹¾í ºĊõĀ£ Ĉĉ½ÿwþå Ă¯ wz ĈÉÿ½ Ă¯ wz Ĉ¤ĊæĊí

ā¿vºýv ½vÀzv Ăí ¢Åv ôùwí Ĉùwòþă Ă¤·wÅ ć¾Ċñ wÅ ìöú£ ½¹ āºÉ  ÿ ºLÉwz āºý¿

   ã¾LÎù ¢LÅ¹ ĂLz ÿ ºÉ Ă¤·ÿ¾å Ăí Ĉùwòþă ĈþÞĉ Iûj ¿v ºÞz    IºĊLÅ½ āºLþþí

   ā¿vºLýv ½vÀLzv ûj ĂLí ¹½vºý ÛĒÕv āºý¿wÅ       ĂL¯ ½¹ ĂLýĀò¯ ĈLÆí ĂL¯ v½ ć¾LĊñ

Ĉù ½wí Ăz ½ºê¯ ĈÖĉv¾É        ½vÀLzv ¹½ĀLù ½¹ āºý¿wLÅ ¡wLÝĒÕv IüLĉv ¾Lz wþz )¹¾Ċñ

ā¿vºýv ù ÓĀz¾ù ºĊõĀ£ ÿ ¢·wÅ Ăz Ôêå ¹Ā· ¢·wÅ ć¾ĊñĈ  ā¹wæ¤Åv Ăz Ăý I¹ĀÉ

 ûĀĊÅv¾{Ċõwí Ĉýwù¿ ĂöÍwå ¹½Āù ½¹ āºý¿wÅ ĂĊÍĀ£ Ăz Ôêå IĂ¬Ċ¤ý ½¹ )ã¾Îù ÿ

ā¿vºýv ½vÀzv )ºĉ¾Ċòz ¾Úý ½¹ ÀĊý v½ ¾òĉ¹ ôùvĀÝ ÿ ºĉĀÊý Ĉî¤ù ć¾Ċñ 

Á 5¹¾z½wí ć½vĀÉ¹ ÿ Ĉñ¹¾¤Æñ   ā¹wæ¤LÅv ûvÀĊù Iā¹wæ¤Åv Ĉñ¹¾¤Æñ ¿v ½ĀÚþù

ā¿vºýv ½vÀzv Ă¯ ¾ă )¢Åv   ¾¤LÊĊz Ić¾Ċñ    ÜĊLÅÿ äLĊÕ ½¹ ÿ ¾L£¹ÿ¿ ĂLz ¹ÿ¿ ÿ   ¾L£

 āwL£Āí ºĉwz ûj Ĉýwù¿ ĂöÍwå I¹ĀÉ ā¹wæ¤Åv       ÀLĊý v½ ā¹wæ¤LÅv ć½vĀLÉ¹ )ºLÉwz ¾L£

Ĉù ā¿vºýv ½vÀzv ½wí Ĉ¤¸Å wĉ ¡ºÉ ¡½ĀÍ Ăz ûvĀ£  ¹¾z½wí MĒ¨ù )¹¾í ¾Ċ{Þ£ ć¾Ċñ

 ¹ÿº³ ßv¹ Ĉýº¯ ¡wÞÖé Ăí Ĉĉÿ¿v¾£4++Ĉù üĉ¿Ā£ v½ Ĉù¾ñ   ¿v ¾£½vĀLÉ¹ Iºþí

ĈĄzwÊù ćÿ¿v¾£ ¢ĉĀîÆĊz üĉ¿Ā£ ćv¾z Ăí ¢Åv  ¹ÿº³ ćwă4+    ½wLí ĂLz ĈLù¾ñ

Ĉù )¹ÿ½ 
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Á 5ā¹wæ¤Åv ĈÖĊ´ù Ôĉv¾É ā¿vºýv ½vÀzv ć¹¾í½wí ĈÖĊ´ù Ôĉv¾É Ă¯ ¾ă   ć¾Ċñ

¢¸Å #ā¾Ċá ÿ ĈÆĊÕwþâù ©vĀùv IÇwÞ£½v I½w{á ÿ ¹¾ñ I¢zĀÕ½ Iwù¹ ôĊ{é ¿v$  ¾£

wý ÿºÝwÆù )ºÉwz ¾¤úí ûĀĊÅv¾{Ċõwí Ĉýwù¿ ĂöÍwå ºĉwz IºÉwz ¾£ 

Á ÿ½ā¹v¹ ºý ûĀĊÅv¾{Ċõwí èzvĀÅ ¿v ôÍw³ ćwă   5ĈLö{é ćwLă    èzvĀLÅ ¾Lñv

ûĀĊÅv¾{Ċõwí ā¿vºýv ćwÖ· Ăí ºă¹ ûwÊý Ĉö{é ćwă  ā¿vºLýv ½vÀzv ć¾Ċñ   ÿ½ ć¾LĊñ

    ¾L¤úí IćºLÞz ¡wLÞå¹ ćv¾z v½ ûĀĊÅv¾{Ċõwí Ĉýwù¿ ĂöÍwå ºĉwz I¢Åv ÈĉvÀåv Ăz

)¹¾í 

Á ¢{§ ¡wÝĒÕv 5¡wúĊÚþ£ wĉ ¡v¾ĊúÞ£ Ăz ÓĀz¾ù āºÉ zvĀÅ ¾ñv  ¡wLúĊÚþ£ è

÷w¬ýv ¡v¾ĊúÞ£ wĉ ā¿vºýv ½vÀzv ¹½Āù ½¹ āºÉ       ĂLz ½wLí üLĉv ĂLí ºLă¹ ûwÊý Ić¾Ċñ

ā¿vºýv ½vÀzv ôĉwú£ Mđwú¤³v I¢Åv ā¹Āz ĈÅwÅv ¡½ĀÍ Ăz ÿ ¹wĉ¿ ¡wÞå¹   ĂLz ć¾Ċñ

 v½ ûĀĊÅv¾{Ċõwí Ĉýwù¿ ĂöÍwå ºĉwz Iüĉv ¾z wþz ÿ ¢Åv ¾¤ÊĊz Ĉñ¹ĀÅ¾å ÿ ãv¾´ýv

āw£Āí )¹¾í ¾£ 

Á ½vÿ ¡wÞå¹ ¹vºÞ£ĈÅ ûwĊù ćwă ā½ÿ¹ 5ćv ûwù¿wÅ Ĉ·¾z ½¹   óĀLÎ³ ćv¾z Iwă

ā¿vºýv ¡vÀĊĄ¬£ ¹¾í½wí Ĉ¤Å½¹ ÷ÿvº£ ¿v äÝwÒù ûwþĊúÕv  ûj Ić¾LĊñ   ½¹ v½ wLă

Ĉù ĈÅ½vÿ IĈõvĀ¤ù ĈöÍv ûĀĊÅv¾{Ċõwí ÿ¹ ûwĊù Ĉýwù¿ ĂöÍwå    v½ ½wLí üLĉv )ºþþí

Ĉù ā¿vºýv ªĉw¤ý ĂÆĉwêù èĉ¾Õ ¿v ûvĀ£   ā¿vºLýv ćwLă½vÀzv ć¾Ċñ   zwLÊù ć¾LĊñ  wLz Ă

ā¿vºýv wĉ ¾òĉºîĉ ā¿vºýv ¢Ċúí ć¾Ċñ āÂĉÿ ć¾Ċñ    ÷ĀLöÞù ôL{é ¿v ûj ½vºêù Ăí ćv

Çÿ½ Ăz wĉ ¢Åv āºÉ   üLĉv ¢ĊæĊí ÿ ¡wÞå¹ ¹vºÞ£ Ă¯ ¾ă )¹v¹ ÷w¬ýv I¾òĉ¹ ćwă

ĈÅ½vÿ     ĈLù v½ ĈöLÍv ûĀĊLÅv¾{Ċõwí ĈýwLù¿ ôÍvĀå IºÉwz ¾¤Ąz ÿ ¾¤ÊĊz wă   ûvĀL£

   I¡wLĊöúÝ üLĉv ºLþ¯¾ă Ăí ºĊþí Ă«Ā£ )¹¾í ¾£ºþöz     ćv¾Lz ĈzĀL· ½wĊLÆz Çÿ½

ā¿vºýv ¡vÀĊĄ¬£ yÅwþù ÿ ²Ċ´Í ¹¾îöúÝ ¿v ¾¤ÊĊz ûwþĊúÕv yÆí  I¢Åv ć¾Ċñ

)¹¾í ĈúÅ½ ûĀĊÅv¾{Ċõwí üĉÀòĉw« Ĉöí Ăz v½ ûj ºĉw{ý Ĉõÿ 

Á 5ôêý ÿ ôú³ āĀ´ý Ăzw« ā¿vºýv ¡vÀĊĄ¬£ ²Ċ´Í Ç½w{ýv ÿ Ĉĉw«   ìLúí Ić¾Ċñ

ûj ¾úÝ óĀÕ ÈĉvÀåv ÿ ¢ùĒÅ Øæ³ Ăz ć¹wĉ¿ Ĉù wă z )ºþí   ĂL¯ ¾Lă Iüĉv ¾z wþ
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ā¿vºýv ½vÀzv ¿v ¢{év¾ù   I¹¾LĊñ ¡½ĀÍ ¾¤Ąz IÇ½w{ýv ÿ ôêý ÿ ôú³ üĊ³ ½¹ ć¾Ċñ

Ĉù )¹v¹ ÈĉvÀåv v½ ûĀĊÅv¾{Ċõwí Ĉýwù¿ ĂöÍwå ûvĀ£ 

Á 5ûwþí½wí Ç¿Āùj ûvÀĊù ā¿vºýv ¡vÀĊĄ¬£ ¿v ¢Å½¹ ā¹wæ¤Åv āĀ´ý  ¾Ċ§m£ Ić¾Ċñ

ûj ¾úÝ óĀÕ û¹¾í ¾¤ÊĊz ÿ ²Ċ´Í ¹¾îöúÝ ½¹ ć¹wĉ¿ ¹½v¹ wă  I¹Ā· I¾ùv üĉv ÿ

        ā¹wæ¤LÅv ¡vÀLĊĄ¬£ üLĉv ¿v ĂLí ¢LÅv ĈýwLþí½wí Ç¿ĀLùj ÿ Ĉăwñj ²ÖÅ Üzw£

Ĉù       ā¹wæ¤LÅv ĂLz ¢{LÆý ûwLþí½wí ĈăwLñj ćwê£½v ÿ Ç¿Āùj wz üĉv ¾z wþz )ºþþí

ā¿vºýv ¡vÀĊĄ¬£ ¿v ĈõĀÍv ÿ ²Ċ´Í     ûĀĊLÅv¾{Ċõwí ĈýwLù¿ ĂöLÍwå ûvĀ£)Ĉù ć¾Ċñ

ûj )¹¾í ¾£ºþöz v½ wă 

Åv¾{Ċõwí ĂþĉÀă Ă¯¾ñvĈúý ÀĊý v½ ûĀĊ ā½ÿ¹ üĊĊÞ£ ½¹ ûvĀ£     IûĀĊLÅv¾{Ċõwí ĈýwLù¿ ćwLă

   ā¿vºLýv ¢LĊÞÖé ÷ºLÝ ÈĉvÀåv ¢Åv üîúù wùv I¢å¾ñ āºĉ¹wý      ¿ÿ¾Lz ówLú¤³v wLĉ ć¾LĊñ

       ¾Ċ§mL£ wLĉ ÈLêý IûĀĊLÅv¾{Ċõwí ĈýwLù¿ ĂöLÍwå û¹Āz ĈýđĀÕ ¿v ĈÉwý ćºÞz ¡ĒîÊù

ĂþĉÀă )ºþí ¾¤úí v½ ûĀĊÅv¾{Ċõwí ćwă 

£ ½¹ IçĀå ôùvĀÝ ¾z āÿĒÝĈù ûĀĊÅv¾{Ċõwí Ĉýwù¿ ôÍvĀå üĊĊÞ   ā¾L{· ¹v¾åv ¾Úý ¿v ûvĀ£

     ĂLz¾¬£wz ÿ āwLñj ûwLþí½wí ÿ ûv½ÿwLÊù ÿ ûwÅ½ºù ºþýwù ÀĊý ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ÌÎ¸¤ù ÿ

āwòÊĉwù¿j ½¹ ôáwÉ xw¤í Ăz ĂÞ«v¾ù wz üĊþ°úă ÿ ûĀĊÅv¾{Ċõwí ćwă  Ăĉ¾LÊý ÿ wă   ÿ wLă

xÿ ÿ ĈÎÎ¸£ ûĀ¤ù āwñ  wLÅ ¾ĉwÅ wĉ ÿ ¾{¤Þù Ĉ¤ý¾¤þĉv ćwăûwù¿     ¡vÀLĊĄ¬£ ĂLí ĈĉwLă

ā¿vºýv )¹¾í ā¹wæ¤Åv ¾òĉ¹ è§Āù Ĉ£wÝĒÕv Ü{þù ¾ă ÿ ºý½v¹ ĈĄzwÊù ć¾Ċñ 

øĊúÎ£   ĂLí ºþă¹ ÷w¬ýv ºĉwz ć¹v¾åv wĉ ¹¾å v½ ûĀĊÅv¾{Ċõwí Ĉýwù¿ ôÍvĀå ā½wz½¹ ć¾Ċñ

ā¿vºýv ¡vÀĊĄ¬£ ËĀÎ· ½¹ Ĉåwí Ăz¾¬£ ÿ ¡wÝĒÕv ÿ Èýv¹ ¿v  )ºþÉwz ½v¹½Ā·¾z ć¾Ċñ

Ċõwí Ĉýwù¿ ā½ÿ¹       ćwLÖ· I¡ºLù üLĉv óĀLÕ ½¹ ĂLí ¹ĀLÉ üĊĊÞ£ ć½ĀÕ ºĉwz ûĀĊÅv¾{

ā¿vºýv ¡vÀĊĄ¬£  Iüĉv ¾z wþz )¹ÿ¾ý ¾£v¾å ¿w¬ù ćwÖ· ĂþĊÊĊz ¿v ć¾Ċñ  ¾Lz āÿĒÝ Iûwù¿wÅ

      ¿v ûwLþĊúÕv óĀLÎ³ ćv¾Lz Ĉ{LÅwþù ø¤LÆĊÅ ºĉwz ûĀĊÅv¾{Ċõwí Ĉýwù¿ ôÍvĀå üĊĊÞ£

ā¿vºýv ¡vÀĊĄ¬£ ûĀĊÅv¾{Ċõwí ¢ĊÞÑÿ ÿ yÅwþù ¹¾îöúÝ ¹ ć¾Ċñ    ĈýwLù¿ ĂöLÍwå üĊLz ½

ûĀĊÅv¾{Ċõwí ûwĊù )ºÉwz Ă¤Év¹ wă 
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ć¹¾å ¢ĉ¾ĉºù 

ā¾Ązā¾Ąz  !ºĊþí ¾zv¾z ĂÅ v½ ¹Ā· ć¹¾å ć½ÿ!ºĊþí ¾zv¾z ĂÅ v½ ¹Ā· ć¹¾å ć½ÿ  
 ûĀþíw£ wĉj¢Åv āºùj ÈĊ~ wúÉ ćv¾z     v½ ÃwLÆ³v üLĉv ć½wLí Ă¤æă ìĉ ûwĉw~ ½¹ Ăí

Ă¤æă ½¹ Ăí ºĊÉwz Ă¤Év¹   v½ wLă½wí IºĊ¤LÉv¹ ½wÚ¤ýv Ăí ½ĀÕ ûj I¢É¼ñ Ăí ćv   ÷wL¬ýv

z wĉ ā¹vºý āvĀ¸õ¹ ªĉw¤ý ĂāºĊÅ¾ý   āv½ ûwL£¹Ā· Ăí ć½wí ÿ yÆí wĉ èåĀù ôâÉ ½¹ Kºĉv

Ă¤·vºýv Ç¿½vwz Iûwù¿ ºĉwÉ Iºĉv    øĊê¤LÆù ĂL¬Ċ¤ý wúÉ ºùj½¹ ÿ ºÉwz wúÉ Ĉĉv½v¹ üĉ¾£

Ĉúý wúÉ )¹Āz ºăvĀ· wúÉ ¢éÿ ûºýv½¼ñ āĀ´ý      ûwLù¿ ÿ ºLĉ¾¸z ć¾¤LÊĊz ¢Léÿ ºĊývĀ£

Ĉù ½ĀÕ üĊúă ā¹wÅ Çÿ½ IÈĊ~ ówÅ ºþ¯ )¹½¼ñ v     ûj ìLúí ĂLz ĂLí ÷¹¾Lí äÊí ć

ā¾Ąz ø¤ÆývĀ£        ¡wLîý ÷½v¹ ºLÎé ĂLõwêù üLĉv ½¹ ĂLí øþLí ¾zv¾z ĂÅ Mw{ĉ¾ê£ v½ ¹Ā· ć½ÿ
































